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๑.  หลักการและเหตุผล

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ          ยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพื่อแสวงหารูปแบบการทำงานใหม่ๆ    และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร  เพื่อให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่าง                 มีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม

นอกจากนี้พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖      มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้ง  ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของผู้บริหารท้องถิ่น  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ข้าราชการ  พนักงานในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ”        ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน        ให้สอดคล้องกับสภาพสังคม ที่เปลี่ยนแปลงไป อย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบ   ต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้  จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิม  เสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่า  ต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง  ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ  ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนด   เป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้   เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง

๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้      อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป

๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ                 ของข้าราชการ เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่น  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ข้าราชการ  พนักงานทุกคนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา  มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  และมีคุณธรรม 










/๔.  ต้องมี...







-๒-

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ผู้บริหารท้องถิ่น  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ข้าราชการ  พนักงาน           ให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน  เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกัน                           ให้เกิดประสิทธิภาพ
ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพิจิตร  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ได้กำหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  ต้องพัฒนาทั้ง ๕ ด้าน  ได้แก่
( ๑ )  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสำคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ  

( ๒ ) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานคอมพิวเตอร์  งานด้านช่าง  

( ๓ ) ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น          ในเรื่อง  การวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  

( ๔ ) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์การทำงาน  การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  

( ๕ ) ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลวัดขวาง  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี ๒๕๕๔  ขึ้น  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลวัดขวาง  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการบริการประชาชนอย่างแท้จริง
๒. วัตถุประสงค์
 
๑. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร          องค์การบริหารส่วนตำบลวัดขวางในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ             และประสิทธิผล

๒. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของเทศบาลตำบล
โคกกรวด

๓. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโคกกรวด










/๓.  เป้าหมาย...
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๓. เป้าหมาย

๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ  

บุคลากรของเทศบาลตำบลโคกกรวด  ประกอบด้วย  ผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล  พนักงานจ้างทุกคน  ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ  

บุคลากรของเทศบาลตำบลโคกกรวด  ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา  การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  เพื่อบริการประชาชนได้   อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
๔. ขั้นตอนการดำเนินการ

๑.  การเตรียมการและการวางแผน


๑.๑  แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล

     
๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจำเป็นในการพัฒนา  โดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน  สมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จ                          อย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้

     
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม

๒. การดำเนินการพัฒนา
     



การเลือกวิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูล                ที่เป็นประโยชน์    ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่านั้น     มาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมายและเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  จำเป็นต้องได้รับการพัฒนา  ได้แก่  การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ      พัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เช่น การให้ความรู้    การสับเปลี่ยนหน้าที่  ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม  การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการสัมมนาทางวิชาการ  เป็นต้น

๓. วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  



ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง     โดยอาจจะทำเป็นโครงการ  เพื่อดำเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอื่น  หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการแทน

๔. การติดตามและประเมินผล   


ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา            เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว   ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว










/๕.ยุทธศาสตร์...






-๔-
๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโคกกรวด
การกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโคกกรวด  โดยกำหนดขึ้น             จากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  : การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้นำและองค์การ 
สุจริตธรรม  ที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)


กลยุทธ์ที่ ๑.๑  ยกย่องบุคลากร / ผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม  

กิจกรรมที่ ๑ กำหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ทำงานตามหลักธรรมาภิบาล
 

      และสร้างเป็นผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม
กิจกรรมที่ ๒ จัดการความรู้ และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผู้นำเหล่านี้ 
ทั้งงานที่ผ่านมาและโครงการที่กำลังดำเนินเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรอื่นๆ
กลยุทธ์ที่ ๑.๒  สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)  

กิจกรรมที่ ๑ กำหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี
กิจกรรมที่ ๓ ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
จากส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อประมวลเป็นตัวอย่าง และนำมาศึกษาและประยุกต์ใช้ต่อไป
กลยุทธ์ที่ ๑.๓  กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 

กิจกรรมที่ ๑ กำหนดมาตรฐานและแนวทางการทำงานของนักการเมืองท้องถิ่น แล้วเผยแพร่
ให้ประชาชนรับทราบ
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่าง  ๆ 

กลยุทธ์ที่ ๒.๑  ปลูกจิตสำนึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท

กิจกรรมที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ 
พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึงการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว


กิจกรรมที่ ๒ การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง
ให้เป็นหลักสูตรสำหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ

กลยุทธ์ที่ ๒.๒  กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ

กิจกรรมที่ ๑ กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพื่อให้










/ทำงาน...





   -๕-
ทำงานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) ฯลฯ


กิจกรรมที่ ๒ ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ
โดยเฉพาะเรื่อง
• กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน
• ความรู้ ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม     
สามารถตัดสินใจกระทำ หรือไม่กระทำบางสิ่งบางอย่าง ได้อย่างเหมาะสม
• การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์
• การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน

กิจกรรมที่ ๓ พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในตำแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้ การพัฒนา
บุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรมเข้าสู่ระบบราชการยุคใหม่
กลยุทธ์ที่ ๒.๓  สร้างศูนย์กลางในการวิจัย สำรวจ ให้คำปรึกษา แนะนำ และข้อมูลข่าวสารด้านธรรมาภิบาล 


กิจกรรมที่ ๑ พัฒนาระบบให้คำปรึกษา แนะนำด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรทั้งระบบ


กิจกรรมที่ ๒ ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities) ใน
     ด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กร
กลยุทธ์ที่ ๒.๔  พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น 


กิจกรรมที่ ๑ พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง
• ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี
• ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่
• ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
• เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จำเป็น
กลยุทธ์ที่ ๒.๕  กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน
         และสู่มาตรฐานสากล 

กิจกรรมที่ ๑ กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่
มาตรฐานสากล

กิจกรรมที่ ๒ ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่
มาตรฐานสากล







/ยุทธศาสตร์...
-๖-
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  

กลยุทธ์ที่ ๓.๑  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย โดยยึดหลัก
ธรรมมาภิบาล 

กิจกรรมที่ ๑ การนำเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากำหนดไว้ในกระบวนการของการ
แต่งตั้งหรือเลื่อนเข้าสู่ตำแหน่งบริหารในทุกระดับของหน่วยงาน โดยให้เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ 


กิจกรรมที่ ๒ ปรับแนวทางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง โอน ย้าย
กลยุทธ์ที่ ๓.๒  ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ   


กิจกรรมที่ ๑ จัดทำและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร


กิจกรรมที่ ๒ กำหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับและวินัยข้าราชการอย่าง
ชัดเจน

กลยุทธ์ที่ ๓.๓  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร  


กิจกรรมที่ ๑ จัดทำและผลักดันให้มีการเอื้อประโยชน์ให้แก่บุตร / ครอบครัวพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่เสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ที่ ๔.๑  เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและ                   
        กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง   

กิจกรรมที่ ๑ กำหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมใน
การกำหนดนโยบาย
กิจกรรมที่ ๒ ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower)

กิจกรรมที่ ๓ ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ทำงาน
กลยุทธ์ที่ ๔.๒  เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม  

                   สถานการณ์การทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบล

กิจกรรมที่ ๑ สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น เพื่อสร้างเครือข่าย
การทำงานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลังมวลชนในพื้นที่ที่เข้มแข็ง

กิจกรรมที่ ๒ ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอื่น เข้าร่วม









/เป็นกรรมการ...





-๗-
เป็นกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น เพื่อเข้าร่วมในการกำหนดนโยบาย การวางแผนจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหารจัดการภาครัฐ

กิจกรรมที่ ๓ การให้ผู้นำศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร

๖. การวิเคราะห์ SWOT ของการพัฒนาบุคลากร
เพื่อเป็นกรอบในการจัดทำแผนการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ จำเป็นต้องศึกษาทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นโดยสังเขป รวมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการกำหนดระบบการพัฒนาบุคลากรของจังหวัดอย่างทั่วถึงตรงตามเป้าหมายการพัฒนา     เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลอย่างมีคุณภาพเพิ่มขึ้น
จุดแข็ง ( Strengths : S )
1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน 
2. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลสำเร็จ 
3. เทศบาลตำบลท่าเสา จัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเอื้อต่อการปฏิบัติราชการ 
4. บุคลากรทำงานเป็นทีมได้ดี 
5. บุคลากรมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติราชการ 
6. บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา
7. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม 
8. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของบุคลากร 
9. งานบริหารบุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องและใช้เวลาเหมาะสม 
10. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถใช้งาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
11. เทศบาลตำบลท่าเสา จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการปฏิบัติราชการ 
12. เทศบาลตำบลท่าเสา มีการจัดสิ่งจูงใจที่ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติราชการให้บรรลุประสิทธิผล 
13. บุคลากรในเทศบาลตำบลท่าเสา มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน    และระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
14. บุคลากรมีความเข้าใจ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ของเทศบาลตำบลท่าเสา เป็นอย่างดี
จุดอ่อน ( Weaknesses : W )
1. บุคลากรขาดการพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม ขาดจิตสำนึกที่ดีในการรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
2. การสรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งตั้งยังมีการใช้ระบบอุปถัมภ์ 
3. การดำเนินการทางวินัยต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานต่ำหรือมีศักยภาพน้อยยังไม่จริงจัง 
4. เทศบาลตำบลท่าเสา ไม่มีระบบการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น
/๕.  บุคลากร...
-๘-
5. บุคลากรขาดการทำงานเชิงบูรณการ 
6. ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานยังใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มากกว่าใช้ ผลสำเร็จของงาน 
7. ขาดการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพันในการปฏิบัติราชการ 
8. เทศบาลตำบลท่าเสา ขาดการติดตามประเมินผลด้านกำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
9. บุคลากรขาดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 
10. บุคลากรยังมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
โอกาส ( Opportunities : O )
1. การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ทำให้ต้องเร่งพัฒนาบุคลากร 
2. ระบบการประเมินผลงานและการให้รางวัล ทำให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ 
3. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณการ ทำให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคล่องตัวขึ้น 
4. การปรับระบบโครงสร้างตำแหน่งใหม่เป็นโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่ บุคลากร และทำให้บุคลากรทำงานได้ตรงกับความรู้ความสามารถของตน 
5. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทำงานของท้องถิ่น ส่งผลให้การบริหารทรัพยากรบุคคลต้องมีความโปร่งใส 
6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสให้บุคลากรสามารถสื่อสารและทำความเข้าใจกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
7. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ และทำให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
8. นโยบายรัฐบาลส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมากขึ้น 
9. การปรับบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทำให้บุคลากรต้องมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น 
10. ประชาชนมีความต้องการบริการที่มีคุณภาพ ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นองเร่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
อุปสรรค  ( Threat : T )
1. ความต้องการบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถสูง ทำให้เทศบาลตำบลท่าเสา ขาดแคลนบุคลากรในบางสาขา
2. กฎหมายหลายฉบับล้าสมัยไม่เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม่
3. ส่วนราชการต่าง ๆ ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรแตกต่างกัน ทำให้ศักยภาพของบุคลากรไม่เท่าเทียมกัน ยากแก่การทำงานร่วมกัน
/๔.การยึดระเบียบ...
- ๙ -
4. การยึดระเบียบการบริหารบุคคล ทำให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ เทศบาลตำบลโคกกรวด
5. ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างท้องถิ่นและส่วนภูมิภาค เป็นอุปสรรคต่อการ โอนย้ายบุคลากร
6. การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ทำให้การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อการ เปลี่ยนแปลง
๗. หลักสูตรและวิธีการพัฒนา

๑.  หลักสูตรการพัฒนา

เทศบาลตำบลโคกกรวด  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง  ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ดังนี้


๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ

     
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ

     
๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง

     
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร

     
๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

๒. วิธีการพัฒนา

เทศบาลตำบลโคกกรวด  จะดำเนินการเอง เช่น อบรมสัมมนาผู้บริหาร  พนักงาน  และสมาชิกสภาเทศบาล  ตลอดจนผู้นำชุมชน  การประชุมประจำเดือนผู้บริหารและพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง  การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรมและการศึกษาดูงาน  การส่งเสริมให้พนักงานได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  เป็นต้น  นอกจากนี้เทศบาลตำบลโคกกรวด  จะดำเนินงานร่วมกับส่วนราชการอื่นและร่วมกับเอกชน  เช่น  ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานที่หน่วยงานราชการอื่นหรือเอกชนเป็นผู้ดำเนินการหรือเทศบาลตำบลท่าเสา  ดำเนินการเองและเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่น เชิญมาเป็นวิทยากรบรรยาย  หรือวิทยากรกระบวนการ ซึ่งสามารถสรุปวิธีการดำเนินการพัฒนาบุคลากรได้  ดังนี้



๑) การปฐมนิเทศ



๒) การสอนงาน การให้คำปรึกษา



๓) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ



๔) การฝึกอบรม



๕) การให้ทุนการศึกษา



๖) การศึกษาดูงาน



๗) การประชุมเชิงปฏิบัติการ



๘) การประชุมสัมมนา
/๘. การติดตาม...
-๑๐-
๘. การติดตามประเมินผลและกำหนดตัวชี้วัด

เทศบาลตำบลท่าเสา  จะจัดให้มีการตรวจสอบ  ติดตามประเมินผลและกำหนดตัวชี้วัดในการพัฒนาพนักงาน เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  ผู้เข้ารับการพัฒนา  ดังนี้

การติดตามประเมินผล



๑)  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
                         ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง


๒) การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการพัฒนา


๓) การขอรับทราบผลการประเมินผลจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ดำเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด เป็นต้น 

ตัวชี้วัด


๑. มีการฝึกอบรมตามแผนพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐


๒. พนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง  ต้องได้รับการฝึกอบรมเกินกว่าร้อยละ ๘๐
- ๑๑ –
บัญชีรายละเอียดแผนดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
เทศบาลตำบลโคกกรวด
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖
- ๑๒ -
บัญชีรายละเอียดแผนดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖
	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	ปีงบประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ
ปีงบประมาณ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	
	
	
	
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	
	
	

	๑
	หลักสูตรเกี่ยวกับ
ผู้บริหารท้องถิ่น
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่น  ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น

	นายกเทศมนตรี
รองนายกเทศมนตรี
เลขานุการ
	๒๐,๐๐๐ 
	๓๐,๐๐๐
	๓๐,๐๐๐
	๒๕๖๔ - ๒๕๖๖
	ผู้บริหารท้องถิ่นมีความรู้ความเข้าใจ ในระบบการบริหารงาน ระเบียบกฎหมายต่าง ๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และความรู้อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	-  เทศบาลตำบลโคกกรวด
-  สำนักงานส่งเสริมการ  
   ปกครองท้องถิ่น   
    จังหวัดนครราชสีมา
-  กรมส่งเสริม
    การปกครองท้องถิ่น
-  หน่วยงานอื่นๆ


	๒
	หลักสูตรเกี่ยวกับ
สมาชิกสภาท้องถิ่น
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของสมาชิกสภาเทศบาล  ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น

	สมาชิกสภาเทศบาล
	๒๐,๐๐๐ 
	๒๐,๐๐๐
	๒๐,๐๐๐
	๒๕๖๔ - ๒๕๖๖
	สมาชิกสภาเทศบาล
มีความรู้ความเข้าใจ ในระบบการบริหารงานของสมาชิกสภาเทศบาล 
และความรู้อื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง
	-  เทศบาลตำบลโคกกรวด
-  สำนักงานส่งเสริมการ  
   ปกครองท้องถิ่น   
    จังหวัดนครราชสีมา
-  กรมส่งเสริม
    การปกครองท้องถิ่น
-  หน่วยงานอื่นๆ


	๓
	หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักบริหารงานท้องถิ่น 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงานท้องถิ่น  ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานและอำนาจหน้าที่ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

	ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น)

รองปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานท้องถิ่น)


	๒๐,๐๐๐ 
	๓๐,๐๐๐
	๓๐,๐๐๐
	๒๕๖๔ - ๒๕๖๖
	นักบริหารงานท้องถิ่น
มีความรู้ความเข้าใจ ในระบบการบริหารงานของ เทศบาล  และอำนาจหน้าที่ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ตลอดจนความรู้อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
	-  เทศบาลตำบลโคกกรวด
-  สำนักงานส่งเสริมการ  
   ปกครองท้องถิ่น   
    จังหวัดนครราชสีมา
-  กรมส่งเสริม
    การปกครองท้องถิ่น
-  หน่วยงานอื่นๆ



- ๑๓ -
บัญชีรายละเอียดแผนดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๖
	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	ปีงบประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ
ปีงบประมาณ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	
	
	
	
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	
	
	

	๔
	หลักสูตรเกี่ยวกับ 
นักบริหารงานทั่วไป  
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักบริหารงานทั่วไป   ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานและอำนาจหน้าที่ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	-หัวหน้าสำนักปลัด
-หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ
-ผู้อำนวยการกองวิชาการ
และแผนงาน
-หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ
(นักบริหารงานทั่วไป)
	๕๐,๐๐๐ 
	๖๐,๐๐๐
	๗๐,๐๐๐
	๒๕๖๔ - ๒๕๖๖
	ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
มีความรู้ความเข้าใจ ในระบบการบริหารงานของ เทศบาล. และอำนาจหน้าที่ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ตลอดจนความรู้อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
	-  เทศบาลตำบลโคกกรวด
-  สำนักงานส่งเสริมการ  
   ปกครองท้องถิ่น   
    จังหวัดนครราชสีมา
-  กรมส่งเสริม
    การปกครองท้องถิ่น
-  หน่วยงานอื่นๆ

	๕
	หลักสูตรเกี่ยวกับ 
นักบริหารงานการคลัง 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงานการคลัง
 ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานและอำนาจหน้าที่ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	-ผู้อำนวยการกองคลัง
-หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง
(นักบริหารงานการคลัง)
	๒๐,๐๐๐ 
	๒๖,๐๐๐
	๒๖,๐๐๐
	๒๕๖๔ – ๒๕๖๖
	ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
มีทักษะและมีความเข้าใจ และสามารถนำความรู้ไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	-  เทศบาลตำบลโคกกรวด
-  สำนักงานส่งเสริมการ  
   ปกครองท้องถิ่น   
    จังหวัดนครราชสีมา
-  กรมส่งเสริม
    การปกครองท้องถิ่น
-  หน่วยงานอื่นๆ

	๖
	หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงานช่าง
 ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานและอำนาจหน้าที่ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	-ผู้อำนวยการกองช่าง
-หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง

(นักบริหารงานช่าง)
	๒๔,๐๐๐ 
	๓๐,๐๐๐ 
	๓๐,๐๐๐ 
	๒๕๖๔ – ๒๕๖๖
	ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
มีทักษะและมีความเข้าใจ และสามารถนำความรู้ไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	-  เทศบาลตำบลท่าเสา
-  สำนักงานส่งเสริมการ  
   ปกครองท้องถิ่น   
    จังหวัดนครราชสีมา
-  กรมส่งเสริม
    การปกครองท้องถิ่น
-  หน่วยงานอื่นๆ


- ๑๔ –
บัญชีรายละเอียดแผนดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖
	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	ปีงบประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ
ปีงบประมาณ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	
	
	
	
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	
	
	

	๗
	หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักบริหารงานการศึกษา 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานและอำนาจหน้าที่ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	-ผู้อำนวยการ
กองการศึกษา
-หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา)
	๒๐,๐๐๐ 
	๒๐,๐๐๐
	๒๐,๐๐๐
	๒๕๖๔ – ๒๕๖๖
	ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
มีทักษะและมีความเข้าใจ และสามารถนำความรู้ไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	-  เทศบาลตำบลโคกกรวด
-  สำนักงานส่งเสริมการ  
   ปกครองท้องถิ่น   
    จังหวัดนครราชสีมา
-  กรมส่งเสริม
    การปกครองท้องถิ่น
-  หน่วยงานอื่นๆ

	๘
	หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อให้พนักงานเทศบาล   มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน และอำนาจหน้าที่ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง


	นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน
	๑๐,๐๐๐ 
	๑๐,๐๐๐
	๑๐,๐๐๐
	๒๕๖๔ – ๒๕๖๖
	ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
มีทักษะและมีความเข้าใจ และสามารถนำความรู้ไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	-  เทศบาลตำบลโคกกรวด
-  สำนักงานส่งเสริมการ  
   ปกครองท้องถิ่น   
    จังหวัดนครราชสีมา
-  กรมส่งเสริม
    การปกครองท้องถิ่น
-  หน่วยงานอื่นๆ

	๙
	หลักสูตร
นักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อให้พนักงานเทศบาล   มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน และอำนาจหน้าที่ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

	นักพัฒนาชุมชน
	๑๐,๐๐๐

	๑๐,๐๐๐

	๑๐,๐๐๐

	๒๕๖๔ – ๒๕๖๖
	ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
มีทักษะและมีความเข้าใจ และสามารถนำความรู้ไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	-  เทศบาลตำบลโคกกรวด
-  สำนักงานส่งเสริมการ  
   ปกครองท้องถิ่น   
    จังหวัดนครราชสีมา
   


- ๑๕–
บัญชีรายละเอียดแผนดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖
	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	ปีงบประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ
ปีงบประมาณ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	
	
	
	
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	
	
	

	๑๐
	หลักสูตรเกี่ยวกับ
งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อให้พนักงานเทศบาล   มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน และอำนาจหน้าที่ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

	เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย
	๑๐,๐๐๐

	๑๐,๐๐๐

	๒๐,๐๐๐
	๒๕๖๔ – ๒๕๖๖
	ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
มีทักษะและมีความเข้าใจ และสามารถนำความรู้ไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	-  เทศบาลตำบลโคกกรวด
-  สำนักงานส่งเสริมการ  
   ปกครองท้องถิ่น   
    จังหวัดนครราชสีมา
-  กรมส่งเสริม
    การปกครองท้องถิ่น
-  หน่วยงานอื่นๆ

	๑๑
	หลักสูตรเกี่ยวกับ
งานการเงิน
และบัญชี
	เพื่อให้พนักงานเทศบาล   มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน และอำนาจหน้าที่ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

	เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี
	๑๐,๐๐๐ 

	๑๐,๐๐๐ 

	๒๐,๐๐๐
	๒๕๖๔ – ๒๕๖๖
	ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
มีทักษะและมีความเข้าใจ และสามารถนำความรู้ไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	-  เทศบาลตำบลโคกกรวด
-  สำนักงานส่งเสริมการ  
   ปกครองท้องถิ่น   
    จังหวัดนครราชสีมา
-  กรมส่งเสริม
    การปกครองท้องถิ่น
-  หน่วยงานอื่นๆ

	๑๒
	หลักสูตรเกี่ยวกับ
การจัดเก็บ
และพัฒนารายได้
	เพื่อให้พนักงานจ้าง  
 มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน และอำนาจหน้าที่ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
 (พนักงานจ้างตามภารกิจ)
	๑๐,๐๐๐
	๑๐,๐๐๐
	๒๐,๐๐๐
	๒๕๖๔ – ๒๕๖๖
	ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
มีทักษะและมีความเข้าใจ และสามารถนำความรู้ไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	-  เทศบาลตำบลโคกกรวด
-  สำนักงานส่งเสริมการ  
   ปกครองท้องถิ่น   
    จังหวัดนครราชสีมา
-  กรมส่งเสริม
    การปกครองท้องถิ่น
-  หน่วยงานอื่นๆ


- ๑๖ –
บัญชีรายละเอียดแผนดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖
	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ
ปีงบประมาณ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	
	
	
	
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	
	
	

	๑๓
	หลักสูตรเกี่ยวกับ
การดูแล การเรียนการสอน การปฏิบัติงาน ของครู ผู้ดูแลเด็ก 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และโรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลท่าเสา
	เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน  มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน และอำนาจหน้าที่ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง


	ครู
ครูผู้ดูแลเด็ก
ผู้ดูแลเด็ก
(พนักงานจ้างทั่วไป)
	๗๐,๐๐๐

	๗๐,๐๐๐

	๗๐,๐๐๐

	๒๕๖๔ – ๒๕๖๖
	ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
มีทักษะและมีความเข้าใจ และสามารถนำความรู้ไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	-  เทศบาลตำบลโคกกรวด
-  สำนักงานส่งเสริมการ  
   ปกครองท้องถิ่น   
    จังหวัดนครราชสีมา
-  กรมส่งเสริม
    การปกครองท้องถิ่น
-  หน่วยงานอื่นๆ

	๑๔
	โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน (O.D.)  ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบล
ท่าเสา
	เพื่อพัฒนาความรู้และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
	ผู้บริหารเทศบาล
สมาชิกสภาเทศบาล
พนักงานเทศบาล
พนักงานจ้างตามภารกิจ
พนักงานจ้างทั่วไป
	๑๐๐,๐๐๐ 
	๑๐๐,๐๐๐ 
	๑๐๐,๐๐๐ 
	๒๕๖๔ – ๒๕๖๖
	ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
มีทักษะและมีความเข้าใจ และสามารถนำความรู้ไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	เทศบาลตำบลท่าเสา

	๑๕
	โครงการปลูกจิตสำนึกการเป็นข้าราชการที่ดี
	เพื่อให้ข้าราชการในสังกัดเทศบาลตำบลท่าเสา  
เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อปลูกจิกสำนึกการเป็นข้าราชการที่ดี ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริต ยุติธรรม มีคุณธรรมจิรยธรรมในการทำงาน
	พนักงานเทศบาล/พนักงานครู/
พนักงานจ้าง 

	๑๐,๐๐๐
	๑๐,๐๐๐
	๑๐,๐๐๐
	๒๕๖๔ - ๒๕๖๖
	ผู้เข้ารับการฝึกอบรมปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีคุณธรรมจริยธรรม  ให้ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด  และมีจรรยาบรรในอาชีพ
	-เทศบาลตำบลท่าเสา


-๑๗-
บัญชีรายละเอียดแผนดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖
	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ
ปีงบประมาณ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	
	
	
	
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	
	
	

	๑๖
	ประชุมประจำเดือน
ข้าราชการ,
พนักงานจ้าง
	เพื่อถ่ายทอดนโยบายจากการประชุมประจำเดือนของหัวหน้าส่วนราชการ  ระเบียบและหนังสือสั่งการต่าง ๆ
	- ผู้บริหารเทศบาล
- สมาชิกสภาเทศบาล
- พนักงานเทศบาล
- พนักงานจ้าง


	ไม่ใช้งบประมาณ
	๒๕๖๔ - ๒๕๖๖
	พนักงาน/พนักงานจ้าง  รับทราบและมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายจากจังหวัด  ระเบียบและหนังสือสั่งการต่าง ๆ และสามารถในไปให้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง
	งานการเจ้าหน้าที่
ฝ่ายอำนวยการ
สำนักปลัด เทศบาลตำบลโคกกรวด

	๑๗
	การส่งเสริม 
 สนับสนุน
ให้ศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงขึ้น
	เพื่อให้มีความรู้ความสามารถนำมาพัฒนาการปฏิบัติงาน
	- ผู้บริหารเทศบาล
- สมาชิกสภาเทศบาล
- พนักงานเทศบาล
- พนักงานจ้าง


	ไม่ใช้งบประมาณ
	๒๕๖๔ - ๒๕๖๖
	พนักงานเทศบาล/พนักงานครู/พนักงานจ้าง 
ได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น
	สถานบันการศึกษา

	๑๘
	โครงการอื่น ๆ ที่กำหนดได้ภายหลังตามความจำเป็นและสถานการณ์
	เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้ความเข้าใจ ในเรื่องอื่น ๆตามความจำเป็นและความเหมาะสม
กับสถานการณ์  นำมาปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
	- ผู้บริหารเทศบาล
- สมาชิกสภาเทศบาล
- พนักงานเทศบาล
- พนักงานจ้าง


	เป็นไปตามหน่วยงานผู้จัดกำหนด
	๒๕๖๔ - ๒๕๖๖
	ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
มีทักษะและมีความเข้าใจ และสามารถนำความรู้ไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	-  เทศบาลตำบลท่าเสา
-  สำนักงานส่งเสริมการ  
   ปกครองท้องถิ่น   
    จังหวัดพิจิตร
-  กรมส่งเสริม
    การปกครองท้องถิ่น
-  หน่วยงานอื่นๆ

	รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล
	๔๐๖,๐๐๐
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