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[image: image1]1.  หลักการและเหตุผล

ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีความเป็นอิสระในการกำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลตามความต้องการและความเหมาะสมของท้องถิ่นประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542   บัญญัติให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  มีอำนาจหน้าที่กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสำหรับพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาลให้เหมาะสมกับลักษณะการบริหารและอำนาจหน้าที่ของเทศบาลและจะต้องอยู่ภายใต้มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  สำหรับพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาลให้เหมาะสมกับลักษณะการบริหารและอำนาจหน้าที่ของเทศบาล   และจะต้องอยู่ภายใต้มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสำหรับพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาล   ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด  โดยได้ออกประกาศไว้แล้ว  ดังนี้



1.1   ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จังหวัด)  กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีตำแหน่งใด  ระดับใด   อยู่ในส่วนราชการใด   จำนวนเท่าใด  ให้คำนึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณงาน  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  จังหวัดนครราชสีมา เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่   11  พฤศจิกายน  2545  หมวด  2   กำหนดให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง   3  ปี  ของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาล  ตลอดจนการวิเคราะห์วางแผนการใช้กำลังคนจัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากำลัง    โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา    ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด

1.2   คณะกรรมการกลางข้าราชการ  หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยได้กำหนดให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน  วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข  ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง  3 ปี

1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลตำบลโคกกรวด  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  สำหรับปีงบประมาณ  2552 -  2554  ขึ้น
2.   วัตถุประสงค์

2.1   เพื่อให้เทศบาลตำบลโคกกรวด     มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน

2.2   เพื่อให้เทศบาลตำบลโคกกรวด  มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลังโครงสร้าง  ให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.   2496   และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542

2.3  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา   ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่ง  และการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล  ให้เหมาะสม

2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโคกกรวด  ให้เหมาะสม

2.5   เพื่อให้เทศบาลตำบลโคกกรวด  มีการวางแผนอัตรากำลัง  การจัดสรรงบประมาณ  และบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล  เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลโคกกรวดเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า   สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี

2.6   เพื่อให้เทศบาลตำบลโคกกรวด  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
3.   ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลโคกกรวด  ซึ่งมีนายกเทศมนตรีตำบลโคกกรวด  เป็นประธานเห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี     โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง  ๆ  ดังต่อไปนี้


3.1   วิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลโคกกรวด  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.  2496  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542   ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  นโยบายของรัฐบาล  และสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลโคกกรวด


3.2  กำหนดโครงสร้างและแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ   ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลตำบลโคกกรวดได้อย่างมีประสิทธิภาพ


3.3   กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง  ๆ  จำนวนตำแหน่งและระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ  


3.4   จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่เกินร้อยละ  40  ของงบประมาณรายจ่าย  มาตรา  35   มาตรา  42  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542


3.5   ให้พนักงานเทศบาลตำบลโคกกรวด  ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง
4.   สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน

เพื่อให้เทศบาลตำบลโคกกรวด  มีการวางแผนอัตรากำลัง  3  ปี ให้มีความครบถ้วนสามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จึงวิเคราะห์สภาพปัญหาและ                 ความต้องการในเขตพื้นที่ของเทศบาลตำบลโคกกรวด   ดังนี้

ประเด็นปัญหา


1.  ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน



1.1   ปัญหาระบบระบายน้ำอุดตัน ตื้นเขินไม่ได้มาตรฐาน / ปัญหาน้ำท่วม



1.2   ปัญหาการขาดแคลนน้ำเพื่อใช้ในการอุปโภค บริโภค



1.3   ปัญหาไฟฟ้าสาธารณะชำรุด / มีไม่ทั่วถึง


2.  ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ



2.1  ปัญหาด้านการจัดหาที่ทิ้งขยะและปริมาณของขยะที่เพิ่มขึ้นภายในเขตเทศบาล



2.2  ปัญหาภาวะโลกร้อนน้ำท่วมลำตะคอง



2.3  ปัญหาการสูดดมกลิ่นเหม็นจากโรงงานที่อยู่ใกล้เคียง



2.4 ปัญหาน้ำเสียในชุมชน



3.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ



3.1   ปัญหาการว่างงาน



3.2   ปัญหาประชาชนมีรายได้น้อย



4.  ปัญหาด้านสังคม



4.1  ปัญหาด้านสาธารณสุขในชุมชนคุณภาพชีวิตยังไม่ดีพอและการดูแลตนเองยังไม่ดีเท่าที่ควร


5.  ปัญหาด้านการเมืองและการบริหาร



5.1   ปัญหาประชาชนไม่ได้รับข้อมูลข่าวสารทางราชการเพียงพอและทั่วถึง



5.2   ปัญหาประชาชนให้ความสำคัญน้อยในเรื่องของการประชาคม

ประเด็นความต้องการ


1.   ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน



1.1   ก่อสร้างถนนและท่อระบายน้ำที่ได้มาตรฐาน



1.2   จัดให้อ่างสำรองน้ำดิบไว้ใช้ในยามเกิดภาวะขาดแคลนน้ำดิบไว้บริการประชาชนในการอุปโภค  บริโภค  อย่างเพียงพอ  ในเขตเทศบาลและให้บริการกับเขตข้างเคียงได้ตลอดปี



1.3   จัดให้มีไฟฟ้าสาธารณะใช้อย่างทั่วถึง ครอบคลุมทุกพื้นที่


2.   ความต้องการด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ



2.1   จัดให้มีถังรองรับและการจัดเก็บขยะอย่างทั่วถึง



2.2   ลดภาวะโลกร้อนด้วยการเพิ่มพื้นที่สีเขียว




2.3   สร้างจิตสำนึกและรณรงค์ในการกำจัดของเสียจากโรงงานก่อนปล่อยสู่ธรรมชาติ




2.4   ให้มีการก่อสร้างรางระบายน้ำและบ่อบำบัดน้ำเสียในเขตเทศบาล



3.   ความต้องการด้านเศรษฐกิจ



3.1   การส่งเสริมอาชีพ



3.2   การส่งเสริมให้ประชาชนมีงานทำ  มีการประกอบอาชีพที่มั่นคง  รายได้เสริมเพื่อสร้างรายได้ให้กับครอบครัว


4.   ความต้องการด้านสังคม



4.1   การส่งเสริมให้ประชาชนรู้จักดูแลตนเองและครอบครัว  ด้านสุขภาพร่างกายและจิตใจตั้งแต่แรกเกิด  วัยหนุ่มสาว  จนถึงวัยสูงอายุ


5.   ความต้องการด้านการเมืองการบริหาร



5.1  การจัดให้มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสารข้อมูลเพิ่มมากขึ้น  และการจัดให้มีโครงการเทศบาลพบประชาชน



5.2   การจัดให้ประชาชนได้รับความรู้และเข้าใจถึงความสำคัญในการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

5.   ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ ของเทศบาล

เทศบาลตำบลโคกกรวด  ซึ่งเป็นเทศบาลขนาดกลาง และมีอำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบที่จะต้องดำเนินการ  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496  และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ดังนี้  

5.1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้


(1)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก  ทางน้ำ  และทางระบายน้ำ


(2)  การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอื่น ๆ 


(3)  การสาธารณูปการ


(4)  การควบคุมอาคาร


(5)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร


(6)  ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ


(7)  ให้มีน้ำสะอาดหรือน้ำประปา


(8)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น


5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้


(1)  การจัดการศึกษา


(2)  การส่งเสริมกีฬา


(3)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล


(4)  การส่งเสริมกีฬา


(5)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล


(6)  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ


(7)  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม


(8)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ

5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจ                       ที่เกี่ยวข้องดังนี้


(1)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด  และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย


(2)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง


(3)  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน


(4)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์  การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัยโรงมหรสพ  และสาธารณสถานอื่น ๆ


(5)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


(6)  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน


(7)  รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล


(8)  รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธาระรวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล


(9)  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง


(10)ให้มีสุสานและฌาปนสถาน

5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม  และการท่องเที่ยว มีภารกิจ                ที่เกี่ยวข้องดังนี้


(1)  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง


(2)  การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ


(3)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน


(4)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว


(5)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์


(6)  ให้มีโรงฆ่าสัตว์


(7)  ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม


(8)  บำรุง และส่งเสริมการทำมาหากิน


(9)  เทศพาณิชย์

5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้


(1)  การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย


(2)  การจัดการ  การบำรุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


(3)  การดูแลรักษาที่สาธารณะ


5.6  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น


(1)  บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น

5.7 ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้


(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน


(2)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
6.   ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลจะดำเนินการ
สำหรับภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลจะดำเนินการแก้ไขปัญหาของเทศบาลนั้น  
เทศบาลจะดำเนินการ  ดังนี้
         ภารกิจหลักของเทศบาล

1.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง
2. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก  ทางน้ำ  และทาง
3. การจัดให้มีการควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม  และที่จอดรถ
4. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ 
5. เพื่อให้ประชาชนได้มีน้ำดื่มน้ำใช้อย่างเพียงพอ
6. การสาธารณูปการ
7. การผังเมือง
8. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร
9. การควบคุมอาคาร
2.  ด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
1. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
2. การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย
3. การดูแลรักษาที่สาธารณะ
4. การจัดให้มีและควบคุมฌาปนสถาน
5. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์
6. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์
7. การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัย    
โรงมหรสพ  และสาธารณสถานอื่นๆ 
8. การจัดการ  การบำรุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดิน  
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
3.  ด้านเศรษฐกิจ
1. การส่งเสริม  การฝึก  และประกอบอาชีพ
2. การพาณิชย์  และการส่งเสริมการลงทุน
4. ด้านสังคม
1. การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิต  สตรี คนชรา  และ
ผู้ด้อยโอกาส
2. การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล
3. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ
4. ให้มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการดับเพลิง
5. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด  และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย
6. การจัดให้มีและบำรุงสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ
7. การส่งเสริมการท่องเที่ยว
8. การจัดการศึกษา
9. การส่งเสริมกีฬา
5.  ด้านการเมืองการบริหาร
1. การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาพ และสิทธิเสรีภาพของ
ประชาชน
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฏรในการพัฒนาท้องถิ่น
3. ให้มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานของเทศบาล
4. การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและ
รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
5. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
6. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนของเทศบาลตำบลโคกกรวด
7. การบำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอัน
ดีของท้องถิ่น
8. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
9. การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและ
รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
10. ให้ราษฏรได้รับการศึกษาอบรม
11. หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล
ภารกิจรองที่เทศบาลจะดำเนินการ
1. เพื่อให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดี
2. ส่งเสริมให้ประชาชนมีการรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่นและ
ประเพณีของไทยไว้เพื่อไม่ให้สูญหาย
3. ให้มีน้ำสะอาดหรือประปา
4. บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฏร
ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้
5. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
6. ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ
7. เทศพาณิชย์
8. หน้าที่อื่นตามที่กฏหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล
7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง

เทศบาลตำบลโคกกรวด   เป็นเทศบาลที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท. เดิม)  กำหนดให้เป็นเทศบาลขนาดกลาง  โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น    6  ส่วน  ได้แก่



1.  สำนักปลัดเทศบาล


2.  กองคลัง


3.  กองช่าง


4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


5.  กองการศึกษา


6.  กองการประปา


โดยกำหนดให้มีกรอบอัตรากำลังทั้งสิ้น  40  อัตรา  โดย  กท. เดิม   กำหนดกรอบอัตรากำลังสูงสุดไว้ว่า  เทศบาลแต่ละชั้น จะกำหนดตำแหน่งได้ไม่เกินความจำเป็นที่จะต้องใช้คนที่มีความรู้ความสามารถด้านอื่น ๆ  นอกเหนือจากตำแหน่งที่กำหนดไว้  เพื่อใช้แก้ปัญหาของประชาชนในเขตเทศบาลตำบลโคกกรวด 

8.   โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ

จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลโคกกรวดดังกล่าว   เทศบาลตำบล                           โคกกรวด  มีภารกิจ อำนาจ  หน้าที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้   ภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.  2496   พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการดังนี้
8.1    โครงสร้างของเทศบาลตำบลโคกกรวด  จะกำหนดภารกิจการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน  จึงกำหนดโครงสร้าง  ดังนี้
                                     โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลตำบลโคกกรวด

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1. สำนักปลัดเทศบาล
1.1  งานธุรการ
     1.2  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
งานบริหารงานทั่วไป
งานการเจ้าหน้าที่
            -  งานบริหารงานบุคคล
            -  งานสวัสดิการของพนักงานและ
      ลูกจ้าง
            -   งานอื่นๆที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
      มอบหมาย
           งานประชาสัมพันธ์
    1.3  ฝ่ายปกครอง
          งานทะเบียนราษฎร
          งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
          งานรักษาความสงบและความมั่นคง
      ภายใน
            งานอื่นๆที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย           
1.4  ฝ่ายวิชาการและแผน
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
      งานจัดทำงบประมาณ
      งานวางแผนสถิติและวิเคราะห์
      งานอื่นๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย

	1. สำนักปลัดเทศบาล
1.1  งานธุรการ
     1.2  ฝ่ายอำนวยการ
งานบริหารงานทั่วไป
งานการเจ้าหน้าที่
            งานพัฒนาชุมชน

            งานสังคมสงเคราะห์
            งานส่งเสริมและสวัสดิการสังคม
           งานอื่นๆที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
      มอบหมาย
     1.3  ฝ่ายปกครอง
          งานทะเบียนราษฎร
          งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
          งานรักษาความสงบและความมั่นคง
      ภายใน
          งานอื่นๆที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย           
1.4  ฝ่ายวิชาการและแผน
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
      งานจัดทำงบประมาณ
       งานนิติการ
      งานประชาสัมพันธ์
           งานอื่นๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
	*งานประชาสัมพันธ์โอนไปอยู่ฝ่ายวิชาการและแผนงาน
*ยุบฝ่ายสวัสดิการสังคมตั้งเป็นงานพัฒนาชุมชน,งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน และงานสังคมสงเคราะห์
*ยุบฝ่ายนิติการมาเป็นงานนิติการ  



	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1.5 ฝ่ายนิติการ
งานทางกฎหมาย
    งานจัดทำนิติกรรม
    งานสอบสวนและวินัย
    งานอื่นๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
   1.6  ฝ่ายสวัสดิการสังคม
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
      งานสังคมสงเคราะห์และพัฒนาสตรี
      งานสร้างความเข้มแข็งชุมชน
           งานส่งเสริมอาชีพ
2.  กองคลัง
    2.1 งานธุรการ
    2.2 ฝ่ายบริหารงานคลัง
          งานการเงินและบัญชี
          งานพัสดุและทรัพย์สิน
          งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
    2.3 ฝ่ายพัฒนารายได้
          งานพัฒนารายได้
          งานผลประโยชน์
          งานเร่งรัดรายได้
          งานแผนที่ภาษี
          งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
	2.  กองคลัง
    2.1 งานธุรการ
    2.2 ฝ่ายบริหารงานคลัง
          งานการเงินและบัญชี
          งานพัสดุและทรัพย์สิน
          งานสถิติการคลัง
          งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
    2.3 ฝ่ายพัฒนารายได้
          งานพัฒนารายได้
          งานผลประโยชน์
          งานเร่งรัดรายได้
          งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน                      
         งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

	* ยุบฝ่ายพัสดุมาไว้ในฝ่ายบริหารงานคลัง


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	        2.4 ฝ่ายพัสดุ
             งานพัสดุ
             งานทะเบียนทรัพย์สิน
             งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
 3.  กองช่าง 
3.1  งานธุรการ
3.2  ฝ่ายควบคุมอาคารและผังเมือง
งานอาคารสถานที่
      งานผังเมือง
      งานควบคุมการก่อสร้าง
            งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
     3.3  ฝ่ายโยธา
งานวิศวกรรมโยธาและสำรวจ
      งานสถาปัตยกรรม
      งานสาธารณูปโภค
      งานช่างสุขาภิบาล
     งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
3.4 ฝ่ายสถานที่  ไฟฟ้าสาธารณะและ    
      สวนสาธารณะ
งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ
      งานสวนสาธารณะ
      งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

	 3.  กองช่าง 
3.2  งานธุรการ
3.2  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
งานวิศวกรรม
งานสถาปัตยกรรม
      งานผังเมือง
            งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
     3.3  ฝ่ายการโยธา
งานสาธารณูปโภค
      งานสวนสาธารณะ
      งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ
     งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

	*ยุบฝ่ายสถานที่ ไฟฟ้าสาธารณะและสวนสาธารณะเป็นงานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ


้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
     4.1 งานธุรการ
     4.2 ฝ่ายส่งเสริมสุขภาพ
          งานส่งเสริมสุขภาพ
          งานแผนงานสาธารณสุข
          งานเผยแพร่และฝึกอบรม
         งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
     4.3  ฝ่ายอนามัยและสิ่งแวดล้อม
             งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม
           งานรักษาความสะอาด
         งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
    4.4  ฝ่ายบริการสาธารณสุข
          งานศูนย์บริการสาธารณสุข
          งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
          งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
5.  กองการประปา
    5.1  งานธุรการ
    5.2  งานผลิตและบริการ
    5.3  งานการเงินและบัญชี
    งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
	4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
     4.1 งานธุรการ
     4.2 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข                
         งานวางแผนสาธารณสุข
          งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม           
         งานรักษาความสะอาด
         งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
4.3 ฝ่ายบริการสาธารณสุข
      งานส่งเสริมสุขภาพ
           งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
           งานเผยแพร่และฝึกอบรม
           งานศูนย์บริการสาธารณสุข
           งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
5.  กองการประปา
5.1  งานธุรการ
      5.2  งานผลิตและบริการ
      5.3  งานการเงินและบัญชี
     งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
	*ยุบฝ่ายส่งเสริมสุขภาพ และนำงานไปรวมกับฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและฝ่ายบริการสาธารณสุข


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	6.  กองการศึกษา
    6.1  งานธุรการ
    6.2  ฝ่ายบริหารการศึกษา
    6.3  ฝ่ายส่งเสริม  ศาสนา  วัฒนธรรม  
และนันทนาการหรือฝ่ายพัฒนาการศึกษา     
    งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้ 
รับมอบหมาย

	6.  กองการศึกษา
    6.1  งานธุรการ
    6.2  งานบริหารการศึกษา
    6.3  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม
    6.4  งานพัฒนาการศึกษา     
    งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้ 
รับมอบหมาย

	* เพิ่มงานพัฒนาการศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่และปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น



8.2   วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง

  เทศบาลตำบลโคกกรวด  ได้กำหนดภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลไว้  ให้สอดคล้องกับภารกิจที่จะดำเนินการดังนี้
	1.
	นักบริหารงานเทศบาล
	ระดับ  7
	จำนวน  1  อัตรา 
	(เดิม)

	2.
	นักบริหารงานเทศบาล
	ระดับ  7
	จำนวน  1  อัตรา
	(ใหม่)

	3.
	นักบริหารงานเทศบาล
	ระดับ  6
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)

	สำนักปลัดเทศบาล  
บุคลากรที่กำหนดในสำนักปลัดเทศบาล ได้แก่
	

	1.
	นักบริหารงานทั่วไป
	ระดับ  7
	จำนวน  1  อัตรา
	(ใหม่)

	2.
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ระดับ  2-4/5
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)

	ฝ่ายอำนวยการ


	3.
	นักบริหารงานทั่วไป
	ระดับ  6
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)

	4.
	บุคลากร
	ระดับ 3-5/6 ว
	จำนวน  2  อัตรา
	(เดิม)

	5.
	นักพัฒนาชุมชน
	ระดับ 3-5/6 ว
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)

	ฝ่ายปกครอง

	6. 
	จนท.บริหารงานทะเบียนและบัตร
	ระดับ 3-5/6 ว
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)

	ฝ่ายวิชาการและแผนงาน

	7.
	นักบริหารงานทั่วไป
	ระดับ 6
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)

	8.
	จนท.วิเคราะห์นโยบายและแผน
	ระดับ 3-5/6 ว
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)

	9.
	นิติกร
	ระดับ  3-5/6ว
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)

	101
	เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์
	ระดับ 2-4/5
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)

	
	
	
	
	

	กองคลัง

	บุคลากรที่กำหนดในกองคลัง  ได้แก่

	1.
	นักบริหารงานคลัง

	ระดับ  7          
	จำนวน 1 อัตรา
	(ใหม่)

	ฝ่ายบริหารงานคลัง

	2.
	นักบริหารงานคลัง

	ระดับ  7          
	จำนวน 1 อัตรา
	(เดิม)

	3. 
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ระดับ 2-4/5
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)

	4.
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	ระดับ 2-4/5
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)

	5.
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ระดับ 2-4/5
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)

	6.
	เจ้าหน้าที่พัสดุ
	ระดับ 1-3/4
	จำนวน  1  อัตรา
	(ใหม่)

	ฝ่ายพัฒนารายได้

	7.
	นักบริหารงานคลัง

	ระดับ  6          
	จำนวน 1  อัตรา
	(เดิม)

	8.
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ระดับ 2-4/5
	จำนวน  2  อัตรา
	(เดิม)

	9.
	ช่างสำรวจ
	ระดับ 1-3/4
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)


	กองช่าง  

	บุคลากรที่กำหนดในกองช่าง   ได้แก่

	1.
	นักบริหารงานช่าง
	ระดับ  7
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)(ว่าง)

	2.
	เจ้าหน้าที่ธุรการ
	ระดับ 1-2/3
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)(ว่าง)

	ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง

	3.
	ช่างโยธา
	ระดับ1-3/4/5 
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)

	ฝ่ายการโยธา

	4.
	นักบริหารงานช่าง
	ระดับ 6 
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)

	5.
	นายช่างโยธา
	ระดับ 2-4/5/6ว
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)

	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
บุคลากรที่กำหนดในกองสาธารณสุข  ได้แก่

	1.
	นักบริหารงานสาธารณสุข
	ระดับ 7
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)

	2.
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ระดับ 2-4/5
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)

	ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข

	3.
	นักวิชาการสุขาภิบาล
	ระดับ 3-5/6ว
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)

	
	
	
	
	

	ฝ่ายบริการสาธารณสุข

	4.
	นักวิชาการส่งเสริมสุขภาพ
	ระดับ 3-5/6 ว
	จำนวน  1  อัตรา
	(ใหม่)


	กองการประปา

	1.
	นักบริหารการประปา
	ระดับ  7
	จำนวน  1  อัตรา
	(ใหม่)

	งานธุรการ

	งานผลิตและบริการ

	2.
	เจ้าพนักงานการประปา
	ระดับ 2-4/5/6ว
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)

	งานการเงินและบัญชี

	3.
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	ระดับ 2-4/5
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)

	4.
	เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
	ระดับ 1-3/4
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)

	กองการศึกษา
บุคลากรที่กำหนดในกองการศึกษา  ได้แก่

	1.
	นักบริหารงานการศึกษา
	ระดับ  7
	จำนวน  1  อัตรา
	(ใหม่)

	งานธุรการ

	2.
	เจ้าหน้าที่ธุรการ
	ระดับ 1-3/4
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)

	งานบริหารการศึกษา,งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม,งานพัฒนาการศึกษา

	3.
	นักวิชาการศึกษา
	ระดับ 3-5/6 ว
	จำนวน  1  อัตรา
	(เดิม)(ว่าง)


กรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ระหว่างปี  พ.ศ.  2552 – 2554
พนักงานเทศบาล

	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	 กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2552
	2553
	2554
	2552
	2553
	2554
	

	1.  นักบริหารงานเทศบาล  ระดับ  7
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	2.  นักบริหารงานเทศบาล  ระดับ  7
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	

	3.  นักบริหารงานเทศบาล  ระดับ 6
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	                           สำนักปลัดเทศบาล

	1.  นักบริหารงานทั่วไป   ระดับ  7
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	

	2.  นักบริหารงานทั่วไป   ระดับ  6
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	3.  บุคลากร  ระดับ 3-5/6 ว
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	4.  จนท. บริหารงานทะเบียนและบัตร 3-5/6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	5. จนท.วิเคราะห์นโยบายและแผน 3-5/6 ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	6.  นิติกร  ระดับ  3-5/6 ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	7. นักพัฒนาชุมชน  3-5/6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	8.  เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ 2-4/5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	9. เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ระดับ 2-4/5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	                            กองคลัง

	1. นักบริหารงานคลัง  ระดับ  7
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	

	2.  นักบริหารงานคลัง ระดับ  7
	1
	1
	1
	1
	-
	
	
	

	3. นักบริหารงานคลัง  ระดับ  6
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ระดับ 2-4/5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	5. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ระดับ 2-4/5
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	6. เจ้าพนักงานพัสดุ ระดับ 2-4/5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	7. เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ 2-4/5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	8. เจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับ 1-3/4
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	

	9. ช่างสำรวจ  1-3/4
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	  กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2552
	2553
	2554
	2552
	2553
	2554
	

	                           กองช่าง

	1.  นักบริหารงานช่าง ระดับ 7
	1
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	-เดิมว่าง-

	2.  นักบริหารงานช่าง ระดับ 6
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	3.  นายช่างโยธา ระดับ 2-4/5/6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	4.  ช่างโยธา ระดับ 1-3/4 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	5.  เจ้าหน้าที่ธุรการ   ระดับ 1-3/4
	1
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	-เดิมว่าง-

	           กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

	1.  นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับ 7
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	2.  นักวิชาการสุขาภิบาล ระดับ 3-5/6 ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	3.  นักวิชาการส่งเสริมสุขภาพ  ระดับ 3-5/6 ว
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	

	4  เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ 2-4/5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	                 กองการประปา

	1. นักบริหารงานการประปา ระดับ 6
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	

	2. เจ้าพนักงานการประปา ระดับ 2-4/5/6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ระดับ 2-4/5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	4. เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้      ระดับ  1-3/4
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	                 กองการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.  นักบริหารงานการศึกษา ระดับ 6
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	

	2.  นักวิชาการศึกษา  ระดับ 3-5/6ว
	1
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	-เดิมว่าง-

	3.  เจ้าหน้าที่ธุรการ ระดับ 1-3/4
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวม
	33
	40
	40
	40
	10
	
	
	


กรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ระหว่างปี  พ.ศ.  2552 – 2554
ลูกจ้างประจำ

	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	 กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2552
	2553
	2554
	2552
	2553
	2554
	

	                           สำนักปลัดเทศบาล

	1.  พนักงานพิมพ์ดีด
	2
	1
	1
	1
	-1
	-
	-
	

	2.  พนักงานขับรถยนต์บรรทุกน้ำ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	3.  พนักงานประจำรถน้ำ
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	                            กองคลัง

	1. พนักงานเก็บเงิน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	2.  พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	
	
	

	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. พนักงานขับรถขยะ
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	2. คนงานประจำรถน้ำ
	5
	5
	5
	5
	-
	-
	-
	

	กองการประปา
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. ช่างประปา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	2. พนักงานเก็บเงินค่าน้ำประปา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	7. พนักงานจดมาตรวัดน้ำ
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	18
	17
	17
	17
	-1
	-
	-
	


1.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาล

เพื่อให้พนักงานและลูกจ้างของเทศบาลได้เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติ มีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  เทศบาลให้พนักงานเทศบาลและลูกจ้างของพนักงานเทศบาลทุกคนทุกตำแหน่งได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  นั้นเทศบาลได้มีการจัดทำโครงการศึกษาดูงานของพนักงาน  ลูกจ้างของเทศบาล  เป็นประจำทุกปี  มีการประชุมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเป็นประจำทุกเดือน  และมีการประชุมเพื่อจะปฏิบัติงานในโครงการต่าง ๆ เช่น  การจัดทำโครงการในวันเฉลิมพระชนมพรรษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  การจัดทำโครงการในวันแม่  การจัดทำโครงการในวันเด็ก  โครงการในวันสงกรานต์ ฯลฯ  ก่อนที่จะดำเนินการตามโครงการนั้น  ๆ


1.   หลักการและเหตุผล


ในการบริหารงานเทศบาลเพื่ออำนวยความสะดวก และบริการแก่ประชาชน และเพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้เกิดความรุ่งเรือง  จำเป็นจะต้องอาศัยทรัพยากรการบริหารขั้นพื้นฐานที่มีปริมาณ  และคุณภาพสูงเพียงพอที่จะใช้เป็นพลังขับเคลื่อนกระบวนการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และความคุ้มค่าสูงสุด เท่าที่จะทำได้ ทรัพยากรขั้นพื้นฐานดังกล่าว คือ  เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material)  การบริหารจัดการ (Management)   และคน (Man)  


บุคลากรจึงเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาองค์กร  ดังนั้น บุคลากรจะต้องมีความรู้  ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน ในหน้าที่รับผิดชอบอย่างแท้จริง  ต้องรู้คน รู้งาน  รู้พื้นที่  ทันต่อเหตุการณ์และสถานการณ์ต่าง  ๆ ที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  นอกจากนั้นต้องมีความรู้ในหลักวิชาการต่าง ๆ  ในเชิงทฤษฏีและสามารถนำมาประยุกต์ใช้อย่างสอดคล้อง  และเหมาะสม อาทิเช่น  ความรู้เรื่องระเบียบกฎหมาย  การทันต่อเทคโนโลยีสมัยใหม่  ดังนั้น  การพัฒนาพนักงานเทศบาลจึงเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง      ซึ่งเป็นการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

2.   เป้าหมายการพัฒนา


พนักงานเทศบาลทุกฝ่ายจะต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กองการศึกษา  กองการประปา   พนักงานเทศบาล      ทุกตำแหน่งจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง       และต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้าน   ดังนี้



2.1   ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น  สถานที่โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง  ๆ


2.2   ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น งานฝึกอบรม        งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง 


2.3   ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช่น ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน


2.4  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่างเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษยสัมพันธ์          การทำงาน  การสื่อความหมาย   การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย


2.5   ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  ได้แก่การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน           การปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประโยชน์ใน         การปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข

3.  หลักสูตรการพัฒนา


การพัฒนาพนักงานเทศบาล  มีหลักสูตรการพัฒนา ดังนี้
3.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
3.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
3.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะงานในแต่ละตำแหน่ง
3.4 หลักสูตรด้านการบริหาร
3.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
4.   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา

การพัฒนาพนักงานเทศบาลนั้น  เทศบาลจะดำเนินการพัฒนาเอง หรือให้
หน่วยงานอื่นดำเนินการ  เช่น  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมโยธาและผังเมือง  สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน  จังหวัด  หรือ ส่วนราชการอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยมีวิธีการพัฒนา ดังนี้
4.1 การปฐมนิเทศ
4.2 การฝึกอบรม
4.3 การศึกษาดูงาน
4.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา
4.5 การสอนให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่น ๆ 
5.  ระยะเวลาดำเนินการ
   ในปีงบประมาณ 2552 – 2554
6.  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา  ใช้งบประมาณของเทศบาล

6.1  ปีงบประมาณ  2552  ใช้งบประมาณทั้งสิ้น   390,000  บาท

6.2  ปีงบประมาณ  2553  ใช้งบประมาณทั้งสิ้น   400,000  บาท

6.3  ปีงบประมาณ  2554  ใช้งบประมาณทั้งสิ้น   450,000  บาท

7.  การติดตามประเมินผล


การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา  เพื่อประกอบการพิจารณาแต่งตั้งเลื่อนขั้นเงินเดือน  พัฒนาพนักงานเทศบาลเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  และมีหน้าที่เสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาลและปฏิบัติราชการ   มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล


การประเมินประสิทธิภาพ   และประสิทธิผลการปฏิบัติงานนี้มีวัตถุประสงค์  เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาใช้เป็นเครื่องมือในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผล                          การปฏิบัติงานพนักงานเทศบาลและนำผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ  ดังนี้
1. การเลื่อนขั้นเงินเดือน การให้รางวัลประจำปี  และค่าตอบแทนอื่น ๆ 
2. การพัฒนาและการแก้ไขการปฏิบัติงาน
3. การแต่งตั้งพนักงานเทศบาล
4. การให้ออกจากราชการ
5. การให้รางวัลจูงใจและการบริหารงานบุคคลเรื่องอื่น
องค์ประกอบการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
1. ปริมาณงาน
2. คุณภาพงาน
3. ความทันเวลา
4. ผลลัพธ์  ประโยชน์การนำไปใช้และประสิทธิผลของงาน
5. การประหยัดทรัพยากร หรือความคุ้มค่าของงาน
องค์ประกอบการประเมินคุณลักษณะของการปฏิบัติงาน
1. ความสามารถ และความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน
2. การรักษาวินัย
3. การปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาล
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ปีละ 
2  ครั้ง ตามรอบปีงบประมาณ  คือ


1.  ครั้งที่  1  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม  ถึง   31  มีนาคม  ของปีถัดไป


2.  ครั้งที่  2  ระหว่างวันที่  1  เมษายน  ถึง  30  กันยายน  ของปีเดียวกัน

8.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ    พนักงาน  ลูกจ้างของเทศบาล  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  สามารถตรวจสอบได้
12.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างฯ

ข้อ   1  พนักงานเทศบาลต้องปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ  มุ่งมั่น  มีความซื่อสัตย์  สุจริต  โปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้

ข้อ   2   พนักงานเทศบาลต้องปฏิบัติงานโดยอาศัย  ระเบียบ  กฎหมาย  หนังสือสั่งการ  ในการทำงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อราชการและประชาชน

ข้อ  3  พนักงานเทศบาลต้องปฏิบัติงานโดยอาศัยหลักพระพุทธศาสนา  คือ  อิทธิบาท 4
3.1  ฉันทะ 
คือ  ความพอใจรักใคร่ในงาน


3.2  วิริยะ 
คือ  ความเพียรพยายาม  (ทำงานด้วยความอุตสาหะ)
3.3  จิตตะ   
คือ  ความเอาใจใส่  ติดตาม  (หมั่นสังเกต  ตรวจตรา  ควบคุมงาน)
3.4  วิมังสา  
คือ  การตริตรองแก้ไข
((((((((((((((
