
(ภาคผนวก  ก) 
 

คุณสมบัติผู้มีสิทธิเข้ารับการสอบคัดเลือกพนักงานเทศบาล 
ตําแหน่งสายงานปฏิบัติให้ดํารงตําแหน่งผู้บริหาร  

 *******************  
 

ผู้มีสิทธิสมัครสอบคัดเลือกจะตอ้งเป็นผู้มีคุณสมบัติเฉพาะตาํแหน่งที่กําหนด  ดังนี ้
 

๑. ตําแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายปกครอง ระดับ ๖ (นักบริหารงานทัว่ไป ๖) 
๑)  พนักงานเทศบาล ซ่ึงดาํรงตาํแหน่งไม่ต่าํกว่าระดบั  ๖  หรือที่  ก.ท. เทียบเท่า 
๒)  ปฏิบัติงานเก่ียวกับงานบริหารทั่วไป การบริหารงานบุคคล งานธุรการ งานสารบรรณ งานทะเบียนและ

บัตร งานประชาสัมพันธ์  งานนิติการ งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความม่ันคง งานวิเคราะห์นโยบายและแผน       
งานส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานระเบียบเผยแพร่  งานระบบข้อมูล       
งานสัญญาหรืองานอ่ืนที่เก่ียวข้องกับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑ ปี 

๓)  มีคุณวุฒิตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่ ก.ท.กําหนด 
 ๑. ได้รับปริญญาตรี หรือเทียบได้ไม่ต่ํากวา่นี้ทุกสาขาที่ ก.พ. ก.ค. หรือ ก.ท.รับรอง และ 
 ๒. ได้ดํารงตําแหน่งไม่ต่ํากว่า ระดับ  ๖  หรือที่  ก.ท. เทียบเท่า และได้ปฏิบัติราชการ เก่ียวกับงานบริหารงานทั่วไป 
การบริหารงานบุคคล งานธุรการ งานสารบรรณ  งานทะเบียนและบัตร งานประชาสัมพันธ์ งานนิติการ งานรักษาความ
สงบเรียบร้อยและความม่ันคง งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานระเบียบเผยแพร่ งานระบบข้อมูล งานสัญญา หรืองานอ่ืนที่เก่ียวข้องมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑ ปี 
 

๒. ตําแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ระดับ ๖ (นักบริหารงานสาธารณสุข ๖) 
๑)  ดํารงตําแหนง่พนักงานเทศบาลไม่ต่ํากวา่ระดบั ๖ หรือที่ ก.ท. เทียบเท่า 

       ๒)  เคยปฏิบัติงานเก่ียวกับงานสาธารณสุข หรืองานอ่ืนที่เก่ียวข้องมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑ ปี   
๓)  มีคุณวุฒิตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่ ก.ท.กําหนด 

 ๑. ได้รับปริญญาตรี หรือเทียบได้ไม่ต่ํากว่านี้ทางพยาบาลศาสตร์ แพทยศาสตร์ ทันตแพทยศาสตร์ สัตว
แพทยศาสตร์ เภสัชศาสตร์ สาธารณสุขศาสตร์ สาธารณสุขมูลฐาน เทคนิคการแพทย์ วิทยาศาสตร์ (ทางด้านสุขศึกษา 
สุขภาพสิ่งแวดล้อม สาธารณสุขความปลอดภัย อนามัย การพยาบาล สุขาภิบาล อนามัย ชีวอนามัย และสาธารณสุขมูล
ฐาน)  หรือทางอ่ืนที่ ก.ท.กําหนดให้ใช้เป็นคุณสมบัติสําหรับตําแหน่งนี้ได้  และ 

 ๒. ได้ดํารงตําแหน่งไม่ต่ํากว่าระดับ 6 หรือที่  ก.ท.เทียบเท่า  และปฏิบัติหน้าที่เก่ียวข้องกับงาน
สาธารณสุข  หรืองานอ่ืนที่เก่ียวข้องมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑ ปี  
 

๑. ตําแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ ระดับ ๖ (นักบริหารงานทั่วไป ๖) 
๑)  พนักงานเทศบาล ซ่ึงดาํรงตาํแหน่งไม่ต่าํกว่าระดบั  ๖  หรือที่  ก.ท. เทียบเท่า 
๒)  ปฏิบัติงานเก่ียวกับงานบริหารทั่วไป การบริหารงานบุคคล งานธุรการ งานสารบรรณ งานทะเบียนและ

บัตร งานประชาสัมพันธ์  งานนิติการ งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความม่ันคง งานวิเคราะห์นโยบายและแผน       
งานส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานระเบียบเผยแพร่  งานระบบข้อมูล       
งานสัญญาหรืองานอ่ืนที่เก่ียวข้องกับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑ ปี 

๓)  มีคุณวุฒิตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่ ก.ท.กําหนด 
 ๑. ได้รับปริญญาตรี หรือเทียบได้ไม่ต่ํากวา่นี้ทุกสาขาที่ ก.พ. ก.ค. หรือ ก.ท.รับรอง และ 
 ๒. ได้ดํารงตําแหน่งไม่ต่ํากว่า ระดับ  ๖  หรือที่  ก.ท. เทียบเท่า และได้ปฏิบัติราชการ เก่ียวกับงานบริหารงานทั่วไป 
การบริหารงานบุคคล งานธุรการ งานสารบรรณ  งานทะเบียนและบัตร งานประชาสัมพันธ์ งานนิติการ งานรักษาความ
สงบเรียบร้อยและความม่ันคง งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานระเบียบเผยแพร่ งานระบบข้อมูล งานสัญญา หรืองานอ่ืนที่เก่ียวข้องมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑ ปี 

 

**************************** 
 
 



ผนวก ข 
 

เลขประจําตัวสอบ................ 
 

ใบสมัครสอบคัดเลือกพนักงานเทศบาล 
สายงานผู้ปฏิบัติให้ดํารงตําแหน่งสายงานผู้บริหาร 

เทศบาลตําบลโคกกรวด  อําเภอเมืองนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสีมา 
 
 

๑. ชื่อ                                                      สกุล                                                         .          
    อายุ               ปี  วุฒิการศึกษา                                                                             . 
๒. สมัครสอบคัดเลือกเพ่ือดํารงตําแหน่งสายงานผู้บริหาร ในตําแหน่ง                                              . 
๓. ได้ดํารงตําแหน่งหรือเคยดํารงตําแหน่งท่ีใช้เป็นคุณสมบัติในการสอบ  คือ                                        .   
    ต้ังแต่วันท่ี            เดือน                    พ.ศ.          . ถึงวันท่ี          เดือน                พ.ศ.           .        
    รวมระยะเวลา.            ปี            .เดือน  
๔. ตําแหน่งปัจจุบัน คือ                                   ระดับ               .   ข้ันเงินเดือน                   .  บาท  
    เทศบาล                                       อําเภอ                          .    จังหวัด                           . 
๕. เริ่มรับราชการครั้งแรกตําแหน่ง                                                   .ระดับ                           .   
    เทศบาล                                    อําเภอ                          .    จังหวัด                           . 
    เม่ือวันท่ี         .เดือน                      .พ.ศ.                 . 
๖. เคยปฏิบัติราชการเก่ียวกับงานท่ีสมัครสอบ ได้แก่                                                             .        
๗. เคยถูกลงโทษทางวินัย 
     (     )  ไม่เคย 
     (     )  เคย  ระบุ.................................................................................................................................................. 
     (     )  อยู่ระหว่างการถูกสอบสวน  เรื่อง............................................................................................................. 
                

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า  ข้าพเจ้าเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตรงตามท่ีคณะกรรมการสอบคัดเลือกฯ 
กําหนดไว้ในประกาศรับสมัครสอบ  และข้อความท่ีข้าพเจ้าแจ้งไว้ในใบสมัครถูกต้องและเป็นจริงทุกประการ หาก
ได้ตรวจสอบภายหลังพบว่าข้าพเจ้ามีคุณสมบัติไม่ครบถ้วน  ข้าพเจ้ายินดีให้ถอนชื่อข้าพเจ้าออกจากรายชื่อผู้มีสิทธิ
เข้าสอบหรือมิให้แต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งท่ีสอบคัดเลือกได้ 
 
 
         (ลงชื่อ)......................................................ผูส้มัครสอบ 
                (                                     ) 
      วันท่ี..           เดือน.....................พ.ศ. ........... 
 

/คํารับรอง..... 
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- ๒ - 
 

คํารับรองความเห็นของผู้บังคับบัญชา 
(   ) ขอรับรองว่าผู้สมัครมีคุณสมบัติครบถ้วนทุกประการ 
(   ) เห็นว่าผู้สมัครมีคุณสมบัติไม่ครบถ้วนหรือไม่เหมาะสมกับตําแหน่ง เพราะ............................................      

.................................................................................................................................................................................... 
 
 
     (ลงชื่อ).................................................... 
       (                             ) 
     ตําแหน่ง นายกเทศมนตรี                . 
 

สําหรับเจ้าหน้าท่ีรับสมัคร 
 
ตรวจสอบแล้ว ผู้สมัคร 

(   ) มีคุณสมบัติครบถ้วน 
(   ) ขาดคุณสมบัติ เพราะ............................................................................................................................. 

 ................................................................................................................................................................................... 
 
 

(ลงชื่อ).........................................................เจ้าหน้าท่ีรับสมัคร 
      (                                       ). 
      ตําแหน่ง                                       . 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
. 
 
 
 



ผนวก ค 
 
 

 
 

หนังสืออนุญาตให้สมัครสอบคัดเลือกพนักงานเทศบาล 
สายงานผู้ปฏิบัติให้ดํารงตําแหน่งสายงานผู้บริหาร 

 
เขียนท่ี                                               . 
วันท่ี        . เดือน                  .พ.ศ          . 

 ข้าพเจ้า (๑) นาย/นาง/นางสาว.                                         .ตําแหน่ง                                  . 
เทศบาล                         .อําเภอ                               .จังหวัด                                          .  

อนุญาตให้ (๒) นาย/นาง/นางสาว                                              .ซ่ึงเป็นพนักงานเทศบาลสามัญ  
ตําแหน่ง                               ระดับ           .งาน                          .ฝ่าย                                     . 
สํานัก                           .เทศบาล                               .อําเภอ                           .                     
จังหวัด                                            .  มาสมัครสอบคัดเลือกตามประกาศเทศบาลตําบลโคกกรวด เรื่อง 
รับสมัครสอบคัดเลือกพนักงานเทศบาลตําแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติให้ดํารงตําแหน่งสายงานผู้บริหารของเทศบาล
ตําบลโคกกรวด  จังหวัดนครราชสีมา ได้ 
   
 
       (ลงชื่อ)...................................................... 
         (                                  ) 
          นายกเทศมนตรี......................................................... 
 
 
หมายเหตุ (๑) ผู้อนุญาตจะต้องเป็นหัวหน้าส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้บังคับบัญชาท่ีมีอํานาจสั่งแต่งต้ัง 
        ตามมาตรา ๑๕ ประกอบมาตรา ๒๓ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล 
                           ส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.๒๕๔๒ 
  (๒) ชื่อพนักงานเทศบาลผู้สมัครสอบคัดเลือก ในกรณีท่ีหนังสืออนุญาตไม่ถูกต้องหรือ 
         ผูส้มัครสอบคัดเลือกไม่ได้ยื่นพร้อมกับใบสมัคร  จะไม่มีสิทธิเข้าสอบคัดเลือกฯ 
  



ผนวก ง 
แบบประเมินบุคคลเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมกับตําแหน่ง 

เพ่ือแต่งตั้งพนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฏิบัติให้ดํารงตําแหน่งสายงานผู้บริหาร 
 

ตอนท่ี ๑ ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้รับการประเมิน (สําหรับผู้รับการประเมิน 
 
๑. ชื่อ และนามสกุลของผู้รับการประเมิน                                                                                        . 
 
๒. วุฒิการศึกษา                                                    .สาขาวิชา                                                     .    
    ระดับการศึกษา                      .  สถานท่ีศึกษา                                 จบการศึกษาเม่ือปี พ.ศ               .    
 
๓. เริ่มรับราชการครั้งแรกเม่ือวันท่ี          เดือน                  พ.ศ            ตําแหน่ง                                     .   
  
๔. ได้ปฏิบัติราชการเก่ียวกับงานท่ีได้รับการพิจารณาแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งในต่างสายงานหรืองานอ่ืน 
     ท่ีเก่ียวข้องมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑ ปี ดังนี้ (เฉพาะสายผู้บริหาร)  
      ๔.๑                                        -                                                      รวม         ปี          เดือน 
      ๔.๒                                        -                                                       รวม         ปี         เดือน 
      ๔.๓                                          -                                                         รวม............ปี............เดือน 
 
๕.  ปัจจุบันดํารงตําแหน่ง.                              ระดับ              ข้ัน                         บาท    
     กอง                                    เม่ือวันท่ี                  เดือน                               พ.ศ                   .    
 
๖. ประวัติการถูกดําเนินการทางวินัย (ถ้ามี)      
                                                                      -                                                                    .    
     ..................................................................................................................................................................................... 
     .................................................................................................................................................................................... 
     ..................................................................................................................................................................................... 
 
๗. ผู้รับการประเมินรับรองว่าข้อมูลข้างต้นถูกต้องเป็นจริง 
 
                                                                           (ลงชื่อ).................................................ผู้รับการประเมิน 

                                                                (                              ).    
                                                                              ตําแหน่ง                               .    
                                                                               วันท่ี      เดือน             พ.ศ     .    

 



-๒- 

 
 
 
 

ตอนท่ี ๒  การประเมินบุคคล ระดับการประเมิน 
รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้รับ 

คุณลักษณะเฉพาะบุคคลท่ีจําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหน่งสายงานใหม่ 
๑. ความประพฤติ   พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
    - การรักษาวินัย 
    - ประวัติส่วนตัว ความประพฤติส่วนตัว 
    - ประวัติการทํางาน และพฤติกรรมอ่ืน 
    - การปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบแบบแผน และข้อบังคับของทางราชการ 
    - การปฏิบัติงานอยู่ในกรอบของข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการ 

 
๑๐ 

 

๒. ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี   พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
    - ความต้ังใจในการทํางานท่ีได้รับมอบหมาย หรืองานท่ีเก่ียวข้อง 
      อย่างมีประสิทธิภาพ 
    - ไม่ละเลยต่องาน ยอมรับผลงานของตนด้านความสําเร็จและความผิดพลาด 
      ไม่ปัดความรับผิดชอบ 
    - พัฒนาและปรับปรุงงานในหน้าท่ีได้ดียิ่งข้ึน 
    - ต้ังใจแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้ลุล่วงไปด้วยดี 
    - จริงใจท่ีจะปรับปรุงตนเองให้ดีข้ึน 

๑๐  

๓. ความอุตสาหะ  พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
    - มีความมานะอดทน เอาใจใส่หน้าท่ีการงาน 
    - กระตือรือร้น อุทิศเวลาให้แก่ทางราชการ 
    - มีความขยันหม่ันเพียร ไม่เฉ่ือยชา 
    - ไม่ย่อท้อ สนใจแก้ไขงานท่ียุ่งยากซับซ้อนต่าง ๆ  
    - ต้ังเป้าหมายให้งานสําเร็จด้วยดีมีประสิทธิภาพ 

๑๐  

๔. ความสัมพันธ์กับเพ่ือร่วมงาน  พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
    - มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีกับผู้อ่ืน 
    - ทํางานร่วมกับเพ่ือนร่วมงานได้เป็นอย่างดี 
    - ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
    - ยอมรับในความสามารถของผู้ร่วมงานทุกระดับ 
    - เป็นท่ียอมรับนับถือและรักใคร่ของผู้ร่วมงาน 

๑๐  



-๓- 

 
 
 

ตอนท่ี ๒  การประเมินบุคคล (ต่อ) ระดับการประเมิน 
รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้รับ 

คุณลักษณะเฉพาะบุคคลท่ีจําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหน่งสายงานใหม่ 
๕. ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ี  พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
    - การรู้ความสามารถในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
    - สามารถปฏิบัติงานสําเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
    - งานมีความถูกต้องรวดเร็วเรียบร้อย 
    - มีการพัฒนางานในหน้าท่ีให้ก้าวหน้าทันสมัยอยู่เสมอ 
    - ประสบการณ์ในการทํางาน 

 
๑๐ 

 

๖. ความละเอียดถ่ีถ้วนและรอบครอบ  พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
    - มีความละเอียดไม่มีข้อผิดพลาด 
    - ไม่เลินเล่อหรือประมาทในการทํางาน 
    - ไม่มองข้ามในเรื่องเล็กน้อย 
    - มีความแม่นยําถูกต้องในระเบียบแบบแผนและรูปแบบ     

๑๐  

๗. ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์  พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
    - ความสามารถในการคิดริเริ่มหาหลักการ แนวทางเทคนิควิธีการหรือ 
       สิ่งใหม่ ๆ มาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการทํางาน การปรับปรุงงาน 
    - ความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  
    - ความคิดสร้างสรรค์ในการทํางานยากหรืองานใหม่ให้สําเร็จเป็นผลดี     

๑๐  

๘. ทัศนคติและแรงจูงใจ  พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
    - ทัศนคติท่ีดีต่อประชาชน ระบบราชการและงานในหน้าท่ี 
    - แรงจูงใจและความกระตือรือร้นในการทํางาน 
    - ความจงรักภักดีต่อหน่วยงาน 
    - แนวความคิด ความเชื่อและอุดมการณ์ท่ีสอดคล้องกับนโยบายโครงการ 
      หรือแผนงานท่ีรับผิดชอบ 

๑๐  

๙. ความเป็นผู้นํา  พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
    - ความสามารถในการมองการณ์ไกล การตัดสินใจ การวางแผน 
      การมอบหมายงาน การให้คําแนะนําและพัฒนา การควบคุมงาน 
      ความใจกว้าง และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
    - ความคิดลึกซ้ึงกว้างขวาง รอบคอบและยุติธรรม ฯลฯ 

๑๐  



-๔- 
 
ตอนท่ี ๒  การประเมินบุคคล (ต่อ) ระดับการประเมิน 

รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้รับ 
คุณลักษณะเฉพาะบุคคลท่ีจําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหน่งสายงานใหม่ 
๑๐. บุคลิกภาพและท่วงทีวาจา  พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
    - การวางตนได้อย่างเหมาะสมกับกาลเทศะ 
    - ความหนักแน่นม่ันคงในอารมณ์ 
    - ความเชื่อม่ันในตนเอง ตลอดจนกิริยาท่าทางและท่วงทีวาจาท่ีเหมาะสม 

 
๑๐ 

 

รวม ๑๐๐ 
 

 

 
 
 

ตอนท่ี ๓ สรุปการประเมิน 
การประเมินคุณลักษณะเฉพาะบุคคล 
(   )  ผ่านการประเมิน (ได้คะแนนรวมไม่ต่ํากว่าร้อยละ ๖0) 

(   )  ไม่ผ่านการประเมิน (ได้คะแนนรวมไม่ถึงร้อยละ ๖0)  
        (ระบุเหตุผล)..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
สรุปผลการประเมิน 
(   ) สมควรแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งในสายงานใหม่ได้ เนื่องจากผ่านการประเมิน 
(   ) ไม่สมควรแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งในสายงานใหม่ เนื่องจากไม่ผ่านการประเมิน 
 
 

                                                            (ลงชื่อ).................................................................ผู้ประเมิน 
                                                                                (                                   )    
                                                                  ตําแหน่ง                                                 .    
                                                                   วันท่ี............เดือน….................  พ.ศ. ............ 
 
หมายเหตุ : ผู้ประเมินคือผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด             



ผนวก  จ 
เง่ือนไขการกําหนดหลักสูตรและวิธีการสอบคัดเลือก 

เพ่ือแต่งตั้งพนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฏิบัติให้ดํารงตําแหน่งสายงานผู้บริหาร 
********************** 

                     ๑. ภาคความรู้ความสามารถท่ัวไป (คะแนนเต็ม  ๑๐๐  คะแนน) 
    ทดสอบความรู้ความสามารถและความคิดริเริ่มในการกําหนดและปรับปรุงนโยบาย แผนงาน ระบบงาน 

และการบริหารส่วนราชการท่ีสังกัด  และอ่ืนๆ ท่ีจําเป็นสําหรับตําแหน่งตามแนวท่ีระบุไว้ในมาตาฐานกําหนดตําแหน่ง  
ท้ังนี้  โดยวิธีสอบข้อเขียน (แบบปรนัย หรืออัตนัย) 

๒. ภาคความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะตําแหน่ง (คะแนนเต็ม ๑๐๐  คะแนน) 
     ทดสอบความรู้ความสามารถในทางท่ีจะใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีโดยเฉพาะตามท่ีระบุไว้ในมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่ง  โดยวิธีสอบข้อเขียน (แบบปรนัย หรืออัตนัย)   
 ๓. ภาคความเหมาะสมกับตําแหน่ง (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 
     ประเมินบุคคลเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมกับตําแหน่ง โดยพิจารณาจากสมรรถนะหลักทางการบริหาร
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี ความประพฤติ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ จํานวน ๑๐๐ คะแนน ดังนี้ 

๑)  วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในตําแหน่งท่ีขอรับการสอบคัดเลือก จํานวน  ๒๐  คะแนน 
    วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในตําแหน่งท่ีจะขอรับการสอบคัดเลือก ผู้เข้ารับการคัดเลือกจะต้องจัดทํา

เอกสารเพ่ือแสดงวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในตําแหน่งท่ีขอรับการสอบคัดเลือก โดยควรจะนําเสนอข้อมูลด้านต่าง ๆ 
ดังนี้   - ข้อมูลส่วนบุคคล 
  - แนวคิดในการปฏิบัติงานในตําแหน่งท่ีขอรับการสอบคัดเลือก 
  - แนวทางพัฒนางานในหน้าท่ี 
  - แนวทางพัฒนาเทศบาลหากได้รับการสอบคัดเลือก 

๒)  ความรอบรู้งานในหน้าท่ี จํานวน  ๒๐  คะแนน 
     ความรอบรู้งานในหน้าท่ี พิจารณาจากความรู้งานในหน้าท่ีของตําแหน่งท่ีจะแต่งต้ังรัฐธรรมนูญ

กฎหมายว่าด้วยเทศบาล กฎหมาย ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน กฎหมายกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน กฎหมายเก่ียวกับเทศบาลในสายงานท่ีปฏิบัติ รวมท้ังความรู้
เก่ียวกับเหตุการณ์ปัจจุบันทางเศรษฐกิจสังคมและการเมือง 

๓)  ผลงานท่ีประสบความสําเร็จในอดีต จํานวน  ๒๐  คะแนน 
     ผู้เข้ารับการคัดเลือกจะต้องจัดทําเอกสารแสดงผลงานท่ีประสบความสําเร็จมาแล้ว และเกิดผลดีและ

เป็นประโยชน์ต่อทางราชการ สามารถท่ีจะนําไปเป็นตัวอย่างแก่ผู้อ่ืนหรือหน่วยงานส่วนราชการอ่ืนได้ เช่น การจัด
โครงการใหม่ ๆ ท่ีประชาชนได้รับประโยชน์จํานวนมาก ๆ  หรือ  การคิดค้นแนวทางบริหารงานใหม่ ๆ  และสามารถ
นําไปปฏิบัติจนประสบผลสําเร็จได้ผลดียิ่ง   โดยให้จัดทําเป็นเอกสารนําเสนอคณะกรรมการสอบคัดเลือก (อาจจัดทํา
รวมกับวิสัยทัศน์ก็ได้) 

 
 



-๒- 
 

๔)  ความรอบรู้ในการบริหาร จํานวน ๑๐ คะแนน 
     ผู้เข้ารับการประเมินจะต้องมีความรอบรู้ในเรื่องการบริหาร เช่น หลักการบริหารสมัยใหม่ การ

บริหาร การเปลี่ยนแปลง การบริหารเชิงกลยุทธ์ เทคนิคการบริหารต่าง ๆ  
๕)  การบริหารอย่างมืออาชีพ จํานวน ๑๐ คะแนน 
     การบริหารอย่างมืออาชีพ พิจารณาจากการตัดสินใจ การคิดเชิงกลยุทธ์ ความเป็นผู้นํา ปฏิภาณไหว

พริบความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ปัญหาเฉพาะหน้าท่ีของผู้เข้ารับการคัดเลือก 
๖)  การบริหารงานบุคคล จํานวน ๑๐ คะแนน  
     การบริหารงานบุคคล พิจารณาจากการยืดหยุ่นและปรับตัว ทักษะในการสื่อสารการประสาน

สัมพันธ์ของผู้เข้ารับการสอบคัดเลือก การประสานงานกับส่วนอ่ืน 
๗)  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ จํานวน ๑๐ คะแนน 
     การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ พิจารณาจาก ความรับผิดชอบและการบริหารราชการตรวจสอบได้  
๘)  ความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ จํานวน ๑๐ คะแนน เช่น 

-ความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์ท่ีจําเป็นสําหรับนักบริหารพิจารณาจากการมีพฤติกรรมท่ี
เหมาะสมกับตําแหน่งหน้าท่ีและภารกิจของส่วนราชการ เช่น มุ่งประโยชน์ของส่วนราชการรวม มีความซ่ือสัตย์ ครอง
ตน ครองคน ครองงาน โดยธรรมกล่าวคือ กล้าคิด กล้าทํา กล้านํา กล้าเปลี่ยน มีความโปร่งใส 

-ความอุตสาหะ พิจารณาจากความมีมานะ อดทน และเอาใจใส่หน้าท่ีการงานกระตือรือร้นใน
การปฏิบัติงานอุทิศเวลาให้กับทางราชการ มีความขยันหม่ันเพียร 

- มนุษย์สัมพันธ์ พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ยอมรับฟังความคิดของผู้อ่ืน ยอมรับในความสามารถของผู้ร่วมงานทุกระดับ แก้ไขและลดข้อขัดแย้งอันอาจจะเป็น
อุปสรรคต่องานราชการและหรือความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับประชาชนผู้มาติดต่อรวมท้ังเต็มในการ
ให้ความช่วยเหลือและบริการผู้มาติดต่อ 

- ความสามารถในการสื่อความหมาย พิจารณาจากความสามารถในการแสดงความคิดเห็นท่ี
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน การสื่อสารกับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงานความสามารถในการใช้
ภาษาอย่างเหมาะสม 

- ทัศนคติ พิจารณาจากความคิดสร้างสรรค์ ความพยายามในการบริหารงานความรับผิดชอบ 
- ความม่ันคงในอารมณ์ พิจารณาจากความหนักแน่นของภาวะอารมณ์ 

 
................................................ 

 
 
 
 
 



ระเบียบเก่ียวกับการสอบ 

******** 

๑. การสอบคัดเลือก จะใช้วิธีสอบข้อเขียน ท้ังนี้ให้ผู้เข้าสอบปฏิบัติตามคําสั่ง ระเบียบและวิธีการสอบ
โดยเคร่งครัด ผู้เข้าสอบจะต้องเตรียมปากกาสีน้ําเงินหรือสีดํา ไม้บรรทัด และยางลบ เป็นต้น 

๒. ให้ผู้เข้าสอบปฏิบัติตามระเบียบ ดังนี้ 
แต่งกายด้วยเครื่องแบบสีกากีคอพับในวันสอบสัมภาษณ์ และประพฤติตนเป็นสุภาพชน ต้องนําบัตร

ประจําตัวพนักงานเทศบาลหรือบัตรประจําตัวประชาชนหรือบัตรแสดงตนอ่ืน ซ่ึงทางราชการออกให้ไปแสดงตัวในวัน
สอบด้วย หากไม่มีบัตรดังกล่าวจะไม่อนุญาตให้เข้าสอบวิชานั้น 

การสอบข้อเขียน 
๑) ควรไปถึงสถานท่ีสอบก่อนเริ่มเวลาสอบแต่ละวิชาไม่น้อยกว่า ๓๐ นาที แต่จะเข้า ห้องสอบได้ต่อเม่ือ

ได้รับอนุญาตจากหัวหน้าห้องสอบหรือเจ้าหน้าท่ีคุมสอบแล้ว 
๒) ผู้เข้าสอบท่ีไปถึงห้องสอบหลังจากท่ีได้เริ่มสอบวิชาใดไปแล้ว ๓๐ นาที จะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าสอบ

ในวิชานั้น 
๓) ผู้เข้าสอบจะต้องนั่งสอบตามท่ีนั่งสอบ และห้องสอบตามท่ีคณะกรรมการสอบคัดเลือกฯ  กําหนดให้ 

ผู้ใดนั่งสอบผิดท่ีหรือผิดห้องสอบจะไม่ได้รับการตรวจสอบข้อสอบสําหรับ วิชานั้น 
๔) ผู้เข้าสอบจะต้องเข้าสอบตามวันเวลาท่ีกําหนดไว้ ผู้ท่ีเข้าสอบผิดวันหรือเวลาจะถูกปรับให้ตกและไม่มี

สิทธิเข้าสอบในรอบและเวลาท่ีกําหนดไว้อีก 
๕) ผู้เข้าสอบจะต้องจัดหาเครื่องเขียน หรือวัสดุอุปกรณ์ ซ่ึงประกาศไว้ในการสอบไปเอง นอกนั้นจะต้อง

ใช้กระดาษและวัสดุอุปกรณ์ท่ีคณะกรรมการสอบคัดเลือกฯ จัดไว้ให้โดยเฉพาะ 
๖) ไม่นําตํารา หนังสือ บันทึกข้อความ เครื่องบันทึกเสียง หรือวัสดุอุปกรณ์อ่ืนเข้าไปในห้อง สอบ เว้นแต่

ตํารา หนังสือ บันทึกข้อความ หรือวัสดุอุปกรณ์ ซ่ึงกําหนดให้จัดหาเองในข้อ ๕)  และท่ีกรรมการออกข้อสอบประจํา
วิชาได้กําหนดให้นําเข้าห้องสอบได้ และได้รับอนุญาตจากหัวหน้าห้องสอบหรือเจ้าหน้าท่ีคุมสอบแล้ว 

๗) ห้ามผู้เข้าสอบคัดลอกข้อความ หรือนําแบบทดสอบตลอดจนกระดาษคําตอบออกจาก  ห้องสอบโดย
เด็ดขาด ผู้ฝ่าฝืนจะถูกดําเนินคดีตามกฎหมาย 

๘) เชื่อฟังและปฏิบัติตามคําสั่งคําแนะนําของหัวหน้าห้องสอบ หรือเจ้าหน้าท่ีคุมสอบ โดยเคร่งครัด 
๙) ภายในเวลา ๔๕ นาที นับต้ังแต่เริ่มลงมือทําข้อสอบ จะออกจากห้องสอบไม่ได้เว้นแต่จะ ได้รับ

อนุญาตจากหัวหน้าห้องสอบหรือเจ้าหน้าท่ีคุมสอบ 
๑๐) เม่ืออยู่ในห้องสอบไม่พูด หรือติดต่อกับผู้เข้าสอบอ่ืน หรือบุคคลภายนอกและไม่ออกจากห้องสอบ 

เว้นแต่จะได้รับอนุญาตและอยู่ในความดูแลของหัวหน้าห้องสอบหรือเจ้าหน้าท่ีคุมสอบ 
๑๑) ไม่สูบบุรีในห้องสอบ 
๑๒) ถ้าสอบเสร็จก่อนหมดเวลา หรือไม่ประสงค์จะสอบต่อไปในวิชาใด เม่ือส่งคําตอบวิชานั้นแล้ว ต้อง

ได้รับอนุญาตจากหัวหน้าห้องสอบหรือเจ้าหน้าท่ีคุมสอบก่อน จึงจะออกจากห้องสอบได้ 
๑๓) แบบทดสอบ กระดาษคําตอบ ห้ามนําข้อสอบออกจากห้องสอบ สําหรับวัสดุอุปกรณ์ทุกชนิดท่ีใช้ใน

การสอบ จะออกจากห้องสอบได้เฉพาะท่ีกรรมการออกข้อสอบประจําวิชา หรือ เจ้าหน้าท่ีคุมสอบอนุญาตเท่านั้น 



-๒- 
 

๑๔)  เม่ือหมดเวลาทําข้อสอบและหัวหน้าห้องสอบ หรือเจ้าหน้าท่ีคุมสอบสั่งให้หยุดทําข้อสอบจะต้อง
หยุดทันที แต่จะออกจากห้องสอบได้ต่อเม่ือหัวหน้าห้องสอบหรือเจ้าหน้าท่ีคุมสอบได้อนุญาตแล้ว 

๑๕)  เม่ือออกจากห้องสอบไปแล้ว ต้องไม่ทําการใด ๆ อันเป็นการรบกวนแก่ผู้ท่ียังสอบอยู่ 
๑๖) ห้ามนําเครื่องสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ทุกชนิดเข้าไปในห้องสอบผู้ใดไม่ปฏิบัติตามระเบียบและวิธีการ

สอบนี้ หรือผู้ใดทุจริตหรือพยายามทุจริตไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าสอบ หรืออาจไม่ได้รับการตรวจให้คะแนน หรืออาจถูก
ดําเนินคดีตามกฎหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หลักเกณฑ์วิธีการและรูปแบบในการเขียนข้อเสนอเก่ียวกับวิสัยทัศน์ 
ประกอบการสมัครสอบคัดเลือก 

พนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฏิบัติให้ดํารงตําแหน่งสายงานผู้บริหาร 
.................................................... 

 
 ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกจะต้องเขียนข้อเสนอเก่ียวกับวิสัยทัศน์ด้วยตนเอง  โดยมีองค์ประกอบและรูปแบบ
ในการเขียนดังนี้ 

1. องค์ประกอบในการเขียนข้อเสนอ 
1.1 การเสนอข้อคิดเห็นเก่ียวกับวิสัยทัศน์  ผู้สมัครเข้ารับการสอบคัดเลือกต้องแสดงถึงแนว 

ความคิด  ความคาดหวัง  เป้าหมายหรือความต้ังใจ  และนแนวทางปฏิบัติของตนเอง  ท่ีจะดําเนินการให้เป้าหมายใน
การปฏิบัติหน้าท่ีราชการของเทศบาล  ในการจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล  การบริหารงานบุคคล  การเงินการคลัง และ
การจัดการ  เพ่ือให้เทศบาลมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการจัดการบริการสาธารณะและการรองรับการถ่ายโอน
ภารกิจต่างๆ  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนอย่างแท้จริง  โดยอาจยกตัวอย่างประสอบการณ์ท่ีผ่านมา  
ตลอดจนอ้างอิงทฤษฏี  แนวคิดทางวิชาการต่าง ๆ โดยข้อเสนอดังกล่าวจะต้องเป็นข้อเสนอท่ีเป็นรูปธรรมและ
สามารถนําไปปฏิบัติได้  โดยมีเหตุผลประกอบข้อเสนอท่ีน่าเชื่อถือและมีความสอดคล้องกันในประเด็นต่าง ๆ โดย
สามารถนําไปตรวจติดตามประเมินผลได้ 

1.2 บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
2. รูปแบบการเขียนข้อความ 

การเขียนข้อความเก่ียวกับวิสัยทัศน์  ให้ผู้สมัครเข้ารับการสอบคัดเลือกเขียนข้อเสนอเก่ียวกับ 
วิสัยทัศน์  ดังนี้ 

2.1 ให้มีการแบ่งโครงสร้างการเขียนให้ชัดเจนตามองค์ประกอบท่ีกําหนดตามข้อ 1.1 
2.2 มีลักษณะท่ีเป็นรูปธรรมและมีทางเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 
2.3 ใช้หลักการบริหารทางวิชาการและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  รวมท้ังอาจใช้ตัวอย่าง 

มาประกอบโดยสังเขปเพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีดียิ่งข้ึน 
       2.4  มีความยาวไม่เกิน 20 หน้ากระดาษ เอ 4  โดยจัดพิมพ์และจัดทําให้เรียบร้อยจํานวน            
6 ชุด 
  3.  รูปแบบการนําเสนอ 
       3.1  ปกหน้า 
       3.2  สารบัญ 
       3.3  ข้อเสนอเก่ียวกับวิสัยทัศน์ 
       3.4  บทสรุป 
       3.5  เอกสารอ้างอิง 
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