
แบบ ปค.4

๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม          เทศบาลต าบลโคกกรวด  ได้วิเคราะห์ประเมิน
๑.๑  กิจกรรมดา้นการบริหารงานการเจ้าหน้าที่ ระบบควบคุมภายในจาก ส านัก/กอง  ทีม่ีจดุออ่น
 - เป็นความเส่ียงทีเ่กิดจากสภาพแวดล้อมภายในโดย ผู้รับผิดชอบ มีความเส่ียง  คือ
งานการเจ้าหน้าที ่ของส านักปลัดเทศบาลต าบลโคกกรวด ยังมี            ๑.  ส านักปลัดเทศบาล
ความรู้ไม่ทันต่อระเบียบ  หนังสือส่ังการทีม่ีการแก้ไข เปล่ียนแปลง            ๒.  กองคลัง
อยู่ตลอดเวลา และขาดความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน            ๓.  กองช่าง
๑.๒ กิจกรรมดา้นการบริหารงานสังคมสงเคราะห์            ๔.  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม
 - เป็นความเส่ียงทีเ่กิดจากสภาพแวดล้อมภายในโดย ผู้รับผิดชอบ            ๕.  กองการศึกษา
งานสังคมสงเคราะห์ มีจ านวนน้อยซ่ึงงานสังคมสงเคราะห์เป็นงาน            ๖.  กองการประปา
ทีค่่อนข้างละเอียดและมีจ านวนปริมาณงานมาก ท าให้การตรวจ            ๗.  กองวิชาการและแผนงาน
สอบข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน กรณีเสียชีวิตนอกเขต  แล้วไม่สามารถ             โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
ตรวจสอบกับงานทะเบียนราษฏรได้อาจเกิดการผิดพลาดในการ มาตรฐานการควบคุมภายใน  ตามระเบียบ
แจกเบีย้ยังชีพ การย้ายภูมิล าเนา โดยไม่ลงทะเบียนขอรับเบีย้ภายใน ตามคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการ
ก าหนด การไม่มาแสดงตนของผู้มีสิทธิ การบันทึกข้อมูลเลขบัตร ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ.  ๒๕๔๕
ประจ าตัวประชาชน          ผลการประเมิน  พบว่า  ทุก  ส านัก / กอง 
๑.3 กิจกรรมดา้นการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพตดิ ยงัมีความเส่ียงทีจ่ะต้องด าเนินการจดัท าแผนการ
 - เป็นความเส่ียงทีเ่กดิจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโดย ปรับปรุง  คือ
ผู้รับผิดชอบงานด้านยาเสพติด  ปฏิบัติงานหลายด้านท าให้   ๑.  กิจกรรมด้านการบริหารงานการเจ้าหน้าที่
ขาดความต่อเนื่อง  และประชาชน หรือหน่วยงาน กลุ่มองค์กรที่    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
เกี่ยวขอ้งไม่ให้ความร่วมมือในการให้ขอ้มูลในเร่ืองผู้เสพ ผู้ค้ายาเสพติด แผนการปรับปรุง พบว่า
๑.4 กิจกรรมดา้นการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    มีการติดตามระเบียบหนังสือส่ังการทางอนิเตอร์เน็ต
 - เป็นความเส่ียงทีเ่กดิจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโดยเมื่อ และมีการศึกษาระเบียบใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา แต่เนื่องจาก
เกดิภัยต่าง ๆ มีการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนการป้องกนัภัย มีภารกจิงานทีม่ีปริมาณมาก  จงึท าให้ยงัมีจดุออ่นที่
การขาดบุคลากรทีเ่ป็นเจา้หน้าทีต่ามสายงาน  และเคร่ืองมืออปุกรณ์ ยงัเกดิความเส่ียงอยู่
๑.5  กิจกรรมดา้นการควบคุมการตรวจฏีกาก่อนอนุมตัเิบิกจ่าย   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
เงินงบประมาณ จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
     - เป็นความเส่ียงทีเ่กิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  เนื่องจาก   ๒. กิจกรรมด้านการบริหารงานสังคมสงเคราะห์
เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบในการตรวจสอบฎีกาเบิกจ่ายเงิน ขาดความ    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แม่นย าละเอียดรอบคอบในการตรวจเอกสารประกอบฎีกา แผนการปรับปรุง พบว่า
๑.6 กิจกรรมการจัดหาพัสดุ    ๑. มีการประชาสัมพนัธ์และขอความร่วมมือผู้สูงอายุ
     -  เป็นความเส่ียงทีเ่กิดจากสภาพแวดล้อมภายใน เนื่องจาก และผู้พกิารถงึขั้นตอนและวิธีการรับเงินเบีย้ยงัชีพตาม
หน่วยงานผู้เบิกไม่ให้ความส าคัญกับแผนการจัดหาพัสดุ    และ ระเบียบ  โดยส่งเป็นหนังสือเป็นประจ าทุกเดือน
ไม่มีการจัดล าดับความความจ าเป็นในการจัดหาพัสดุ 

ชื่อหน่วยงาน   เทศบาลต าบลโคกกรวด
สรุปผลการประเมนิองค์ประกอบการควบคุมภายในระดบัองค์กร
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมนิ / ขอ้สรุป
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมนิ / ขอ้สรุป
๑.7  กิจกรรมการใชก้ารควบคุมและการเก็บรักษาทรัพย์สิน    ๒. ประสานขอความร่วมมือก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน
     - เป็นความเส่ียงทีเ่กิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  เนื่องจาก สมาชิกสภาเทศบาล และกลุ่มผู้น าชุมชนต่าง ๆ ชี้แจง
เจ้าหน้าทีข่าดความรู้ความช านาญในการใช้ทรัพย์สินและมีการ ให้ประชาชนในพืน้ทีเ่ขา้ใจและให้เห็นความส าคัญของ
ใช้ทรัพย์สินไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ ท าให้เกิดการช ารุดเสียหาย การรักษาสิทธิรับเงินเบีย้ยงัชีพของตนเอง
๑.8  กิจกรรมดา้นการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาทรัพย์สิน    แต่อยา่งไรกต็ามกจิกรรมนี้ยงัมีจดุออ่นทีเ่กดิจาก
      -  เป็นความเส่ียงทีเ่กิดจากสภาพแวดล้อมภายใน เนื่องจาก    การตรวจสอบขอ้มูลไม่เป็นปัจจบุัน เนื่องจากผู้สูงอายุ
ไม่มีแผนการซ่อมบ ารุงรักษาทรัพย์สิน ไม่มีผู้ดูแลรักษาทรัพย์สิน มีจ านวนมาก กรณีเสียชีวิตนอกเขต  แล้วไม่สามารถ
โดยเฉพาะ  ไม่มีการบ ารุงรักษาท าให้อายุการใช้งานส้ันลง ตรวจสอบกบังานทะเบียนราษฏรได้
๑.9  กิจกรรมดา้นการจัดเก็บรายได้   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
     -  เป็นความเส่ียงทีเ่กิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  เนื่องจาก จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
มีการแต่งต้ังเจ้าหน้าทีค่นเดียวปฏิบัติงานทีม่ีความเส่ียงสูงต้ังแต่ต้น  ๓. กิจกรรมด้านการปอ้งกันและแก้ไขปญัหายาเสพติด
จนจบ   ซ่ึงอาจท าให้เกิดความผิดพลาดหรือทุจริตได้ง่าย    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
๑.10 กิจกรรมกรรมดา้นบุคลากร แผนการปรับปรุง พบว่า
     - เป็นความเส่ียงทีเ่กิดจากสภาพแวดล้อมภายในเนื่องจาก    ๑. ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการให้ขอ้มูลในเร่ือง
ขาดแคลนเจ้าหน้าทีใ่นการปฏิบัติงาน ท าให้เจ้าหน้าที ่ 1  คน ผู้เสพ  ผู้ค้ายาเสพติด ท าให้ได้ขอ้มูลไม่ถกูต้องอยา่งแท้จริง
ปฏิบัติหน้าทีห่ลายอย่างซ่ึงอาจท าให้เกิดความผิดพลาดในการ    ๒. การด าเนินงานในเร่ืองยาเสพติดขาดความต่อเนื่อง
ปฏิบัติงานได้ง่าย เนื่องจากเจา้หน้าทีป่ฏิบัติงานมีหลายด้าน
๑.11  กิจกรรมการออกแบบและควบคุมอาคาร   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
       -    เป็นความเส่ียงทีเ่กดิจากสภาพแวดล้อมภายใน  ตามภารกจิ จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
งานประจ า  สภาพแวดล้อมภายนอก  จากระเบียบต่าง ๆ รวมถึง  ๔. กิจกรรมด้านการปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย
ราคาวัสดุต่าง ๆ ทีเ่ป็นปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติภารกิจ    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
๑.12  กิจกรรมดา้นงานธุรการ แผนการปรับปรุง พบว่า
        -     เป็นความเส่ียงทีเ่กดิจากสภาพแวดล้อมภายใน  เนื่องจาก    ๑. การให้ความช่วยเหลือประชาชนผู้ประสบภัย
ปริมาณงานมาก  ระเบียบปฏิบัติทีเ่พิม่ชึ้น ท าให้งานขาดความละเอยีด การประสานงานกบัหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งเกดิความล่าช้า
ถี่ถว้นในกา่รท างาน ประกอบกบัเจา้หน้าทีเ่ปล่ียนบ่อย  ต้องเรียนใหม่     ๒. เจา้หน้าทีง่านป้องกนัฯ ยงัขาดความเขา้ใจในการ
ขาดความต่อเนื่องของงาน  งานติดขดั ไม่คล่องตัว ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ เมื่อมีการเกดิภัยต่าง ๆ
๑.13 กิจกรรมดา้นงานสุขาภิบาลและอนามยัสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผนฯ
     -  เป็นความเส่ียงทีเ่กดิจากสภาพแวดล้อมภายใน  เนื่องจาก   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
ตามภารกจิค าส่ังแบ่งงานพบว่ามีปริมาณงานมาก  มีงานนโยบายใหม่ จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
เพิม่ขึ้นมา มีความเร่งด่วนจ ากดัด้วยเวลา ท าให้ขาดความละเอยีด
ถี่ถว้น  และเจา้หน้าทีผู้่ปฏิบัติงานมีจ ากดั  ไม่เพยีงพอกบัปริมาณงาน
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมนิ / ขอ้สรุป
๑.1๔   กิจกรรมด้านงานรักษาความสะอาด  ๕. กิจกรรมด้านการควบคุมการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติ
        -  เป็นความเส่ียงทีเ่กดิจากสภาพแวดล้อมภายใน   เนื่องจาก เบกิจ่ายเงิน
มีงานนโยบายเร่งด่วน  ท าให้แทรกงานในหน้าทีห่ลักทีไ่ด้ก าหนดแผนไว้    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
บุคลากรยงัขาดความเขา้ใจในการปฏิบัติงาน ต้องคอยก าชับควบคุม แผนการปรับปรุง พบว่า
สม่ าเสมอ    ๑. เอกสารประกอบฏีกาเบิกจา่ยเงินไม่ถกูต้องครบถว้น
๑.15   กิจกรรมด้านงานส่งเสริมสุขภาพ ตามระเบียบฯ
      -    เป็นความเส่ียงทีเ่กดิจากสภาพแวดล้อมภายใน และภายนอก    ๒. ไม่มีลายมือชื่อผู้เบิก
เนื่องจากเป็นงานทีต้่องอาศัยความร่วมมือหลายฝ่าย ทัง้จาก    ๓. การเบิกจา่ยเงินไม่เป็นไปตามระยะเวลาทีก่ าหนด
ร.พ.เทพรัตน์ฯ รพ.สต.โคกกรวด ศูนยอ์นามัยที ่๕ และหน่วยงาน    ๔. ไม่มีการติดตามรายงานผลการใช้จา่ยเงินอดุหนุน
ด้านสาธารณสุขอื่น  และมีงานทีต้่องศึกษาทางวิชาการควบคู่กนัไป จากการหน่วยงานทีข่อรับเงินอดุหนุน
ตลอดจนระเบียบหลักเกณฑ์ทีอ่อกใหม่  มีปริมาณงานเพิม่มากขึ้น    ๕. จดัท าแผนการใช้จา่ยเงินไม่สอดคล้องกบังบ
ในการประชุมติดตามงาน สุรปท ารายงานต้องใช้เวลาในการ ประมาณรายจา่ยประจ าปี
ท างานเพิม่ขึ้น    ๖. การใช้จา่ยเงินไม่เป็นไปแผนการใช้จา่ยเงิน
๑.16   กิจกรรมด้านงานปอ้งกันและควบคุมโรคติดต่อ    ๗. เจา้หน้าทีผู้่รับผิดชอบในการตรวจสอบฎีกา
      -    เป็นงานให้บริการประชาชน  ทีต้่องมีการติดต่อ ขาดความแม่นย าละเอยีดฎีกาไม่ถกูต้องตามระเบียบ
ประสานงาน  และอาศัยความร่วมมือหลายฝ่าย  ทัง้จากหน่วยงาน   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
ภายในเทศบาล ผู้น าชุมชน อสม. และโรงพยาบาล จงึต้องมี จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
การประสานงาน / วางแผนงานทีดี่ เพือ่ให้บริการประชาชนได้  6. กิจกรรมด้านการจัดหาพัสดุ
อยา่งรวดเร็ว เกดิความเรียบร้อย ซ่ึงผู้ปฏิบัติงานต้องมีความรู้    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
ความเขา้ใจ  ความละเอยีด  รอบคอบ แผนการปรับปรุง พบว่า
๑.17 กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษา    ๑. หน่วยงานผู้เบิกจดัท าแผนการจดัหาพสัดุไม่
        -  เป็นความเส่ียงทีเ่กดิจากสภาพแวดล้อมภายใน  เนื่องจาก สอดคล้องกบังบประมาณรายจา่ยประจ าปี
กองการศึกษาและพฒันางานวิชาการ จะต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ    ๒. ไม่มีการจดัล าดับความจ าเป็นในการจดัหา
การศึกษา  พ.ศ. ๒๕๔๖  และระเบียบทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา    ๓. บันทึกความต้องการใช้ของแต่ละหน่วยงานขาด
ซ่ึงในปัจจบุันไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีไ่ด้ครอบคลุมหรือมีประสิทธิภาพ ความชัดเจนท าให้การจดัหาไม่ตรงตามวัตถปุระสงค์
เท่าทีค่วร  เนื่องจากมีเจา้หน้าทีไ่ม่เพยีงพอและขาดความรู้ ทีต้่องการใช้พสัดุนั้น
๑.18  กิจกรรมด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
        -  เป็นความเส่ียงทีเ่กดิจากสภาพแวดล้อมภายใน  เนื่องจาก จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
มีการจดัการศึกษาระดับปฐมวัย อยู่ ๒ ศูนย ์โดยมีผู้ดูแลเด็ก 4 ราย  7. กิจกรรมด้านการควบคุมและการเก็บรักษาทรัพยส์ิน
ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก 1 คน  บุคคลดังกล่าวมีวุฒิการศึกษาสูงสุด ในระดับ    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
ปริญญาตรี 5 คน การจดัการสภาพแวดล้อมส าหรับเด็ก การเฝ้าระวัง แผนการปรับปรุง พบว่า
และกจิกรรมส่งเสริมการเจริญเติบโตของเด็กมีประสิทธิภาพดีเท่าทีค่วร     ๑. เจา้หน้าทีไ่ม่ปฎิบัติตามระเบียบและคู่มือการใช้
ประกอบกบัสภาพอาคารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีการปรับปรุงในตรง และดูแลทรัพยสิ์น
ตามมาตรฐานของกรมอนามัย
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1.19 กิจกรรมด้านสถานศึกษา     ๒. เจา้หน้าทีข่าดความรู้ความช านาญในการใช้
      - เป็นความเส่ียงทีเ่กดิจากสภาพแวดล้อมภายใน งานการเงิน ทรัพยสิ์นและขาดจติส านึกทีดี่ในการดูแลรักษาทรัพยสิ์น
และงานพสัดุ  ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ครูทีไ่ด้รับค าส่ังมอบหมาย การใช้ทรัพยสิ์นไม่ถกูต้องตรงตามวัตถปุระสงค์
ปฏิบัติหน้าทีเ่จา้หน้าทีพ่สัดุ  เจา้หน้าทีก่ารเงิน ขาดความรู้ ความเขา้ใจ   ๓. ทรัพยสิ์นสูญหาย
ในการด าเนินงานด้านระเบียบพสัดุ และการเงิน และระเบียบ   ๔. สถานทีติ่ดต้ังและเกบ็รักษาไม่เหมาะสม
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยรายได้ และการจา่ยเงินของสถานศึกษา   ๕. จดัท าทะเบียนคุมทรัพยสิ์น(พ.ด.๑) ไม่ครบถว้น
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ๖. จดัท าทะเบียนคุมการใช้รถต่ละคันไม่ครบถว้น
 ๑.20  กิจกรรมด้านการเงินและบญัชี และไม่มีการบันทึกรายการในทะเบียนคุมการใช้
        -  เป็นความเส่ียงทีเ่กดิจากสภาพแวดล้อมภายใน รถทุกคร้ังทีใ่ช้รถ
เนื่องจากการบันทึกบัญชีไม่เป็นปัจจบุัน  ท าให้การจดัท า   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
รายงานทางการเงินเสร็จล่าช้ากว่าเวลาก าหนด และไม่มี จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
การสอบทาน  8. กิจกรรมด้านการซ่อมแซมและบ ารุงรักษา
๑.21  กิจกรรมด้านการจัดหาทรัพยส์ิน ทรัพยส์ิน 
          -  เป็นความเส่ียงทีเ่กดิจากสภาพแวดล้อมภายใน    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
เนื่องจากไม่มีการจดัท าแผนการจดัหาวัสดุและเจา้หน้าที่ แผนการปรับปรุง พบว่า
ไม่ปฏิบัติงานตามระเบียบทีถ่กูต้อง     ๑. ไม่มีแผนการซ่อมบ ารุงรักษาทรัพยสิ์น
  ๑.22  กิจกรรมด้านการรับ - ส่ง  หนังสือ     ๒. ไม่มีผู้รับผิดชอบดูแลทรัพยสิ์นโดยเฉพาะ
          -  เป็นความเส่ียงทีเ่กดิจากสภาพแวดล้อมภายใน     ๓. ทรัพยสิ์นคงเหลือเส่ือมคุณภาพ
เนื่องจากเจา้หน้าทีไ่ม่ให้ความส าคัญในการลงทะเบียน     ๔. ทรัพยสิ์นทีม่ีอยู่จริงไม่ตรงกบัทะเบียนทรัพยสิ์น
และจดัเกบ็หนังสือไม่เป็นระบบ  ยากต่อการค้นหา     ๕. ทรัพยสิ์นช ารุดหรือเสียหาย
  ๑.23  กิจกรรมด้านบคุลากร     ๖. มีการจดัท าทะเบียนประวัติทรัพยสิ์นและ
          -  เป็นความเส่ียงทีเ่กดิจากสภาพแวดล้อมภายใน การบ ารุงรักษาแต่ไม่ครบถว้นเป็นปัจจบุัน
เนื่องจากเจา้หน้าทีห่นึ่งคนปฏิบัติงานหลายอยา่ง  ซ่ึงอาจท า   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
ให้เกดิความผิดพลาดในการปฏิบัติงานและอาจท าให้เกดิ จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
การทุจริตได้  9. กิจกรรมด้านการควบคุมการจัดเก็บรายได้
 ๑.24 กิจกรรมด้านโครงการประชาคม    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
       - ผู้บริหารท้องถิ่นในความส าคัญในกรปฏิบัติงานทีถ่กูต้อง แผนการปรับปรุง พบว่า
ตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือส่ังการต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง    ๑. การแต่งต้ังเจา้หน้าทีค่นเดียวให้ปฎิบัติงานทีม่ี
ในการจดัท าแผนพฒันาท้องถิ่น  และในการจดัท างบประมาณ ความเสียงสูงต้ังแต่ต้นจนจบ
 ๑.25  กิจกรรมด้านงานธุรการ   ๒. ไม่น าเงินส่งเจา้หน้าทีก่ารเงินทันทีภายในวันทีรั่บเงิน
       - ค าส่ังมอบหมายงานทีช่ัดเจน   ๓. น าส่งเงินไม่ครบถว้นตามจ านวนเงินในใบเสร็จรับเงิน
       - ผู้บริหารส่งเสริมการพฒันางานด้านธุรการให้มีประสิทธิภาพ   ๔. พนักงานเกบ็เงินไม่ปฏิบัติตามแผนการจดัเกบ็ฯ
เพิม่มากขึ้น จดัให้มีการฝึกอบรมเพิม่ทักษะความรู้ในงานด้าน
ธุรการให้แกเ่จา้หน้าทีทุ่กคน
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 ๑.26  กิจกรรมด้านงานนิติการ   ๕. ไม่มีการบันทึกรายการในทะเบียนต่าง ๆ เช่น 
       - ผู้บริหารท้องถิ่นให้ความส าคัญในการปฏิบัติงานทีถ่กูต้อง ทะเบียนคุมทรัพยสิ์น(ผท ๔) และทะเบียนคุมผู้ช าระ
ตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือส่ังการต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง ภาษี (ผท ๕) เป็นต้น 

๒. การประเมนิความเสี่ยง   ๖. มีการออกเลขที ่เล่มที ่ใบเสร็จรับเงินซ้ า
๒.๑  กิจกรรมด้านการบริหารงานการเจ้าหน้าที่   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
 - เป็นความเส่ียงทีเ่กดิจากสภาพแวดล้อมภายในโดย ผู้รับผิดชอบ จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
งานการเจา้หน้าที ่ของส านักปลัดเทศบาลต าบลโคกกรวด ยงัมี  ๑0. กิจกรรมด้านบคุลากร
ความรู้ไม่ทันต่อระเบียบ หนังสือส่ังการทีม่ีการแกไ้ข เปล่ียนแปลง    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
อยู่ตลอดเวลา และขาดความละเอยีดรอบคอบในการปฏิบัติงาน แผนการปรับปรุง พบว่า
อาจเกดิความผิดพลาดและกระทบต่อสิทธิหรือประโยชน์ของพนักงาน     ๑. ขาดแคลนเจา้หน้าทีป่ฎิบัติงานท าให้เจา้หน้าที่
และพนักงานจา้ง ๑  คนปฏิบัติงานหลายหน้าทีซ่ึ่งอาจท าให้เกดิการทุจริต,
๒.๒ กิจกรรมด้านการบริหารงานสังคมสงเคราะห์ ผิดพลาดได้ง่าย
 - เป็นความเส่ียงทีเ่กดิจากสภาพแวดล้อมภายในโดย ผู้รับผิดชอบ   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
งานสังคมสงเคราะห์ มีจ านวนน้อยซ่ึงงานสังคมสงเคราะห์เป็นงาน จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
ทีค่่อนขา้งละเอยีดและมีจ านวนปริมาณงานมาก ท าให้การตรวจ  ๑1. กิจกรรมด้านการออกแบบและควบคุมอาคาร
สอบขอ้มูลไม่เป็นปัจจบุัน กรณีเสียชีวิตนอกเขต  แล้วไม่สามารถ    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
ตรวจสอบกบังานทะเบียนราษฏรได้อาจเกดิการผิดพลาดในการ แผนการปรับปรุง พบว่า
แจกเบีย้ยงัชีพ    ๑. ไม่มีเจา้หน้าทีท่ีม่ีความรู้โดยตรงในเร่ืองของ
๒.๓ กิจกรรมด้านการปอ้งกันและแก้ไขปญัหายาเสพติด การออกแบบและการควบคุมอาคาร
 - เป็นความเส่ียงทีเ่กดิจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโดย   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
ผู้รับผิดชอบงานด้านยาเสพติด  ปฏิบัติงานหลายด้านท าให้ จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
ขาดความต่อเนื่อง  และประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการให้ขอ้มูล  ๑2. กิจกรรมด้านงานธุรการ
ในเร่ืองผู้เสพ  ผู้ค้ายาเสพติด    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
๒.๔ กิจกรรมด้านการปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย แผนการปรับปรุง พบว่า
 - เป็นความเส่ียงทีเ่กดิจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโดย    ๑. ขาดการบริหารจดัการทีดี่ในการปฏิบัติงาน
เมื่อเกดิภัยต่าง ๆ ขึ้น การปฏฺบัติงานไม่เป็นไปตามแผนการป้องกนัภัย   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
๒.5  กิจกรรมด้านการควบคุมการตรวจฏีกาก่อนอนุมัติเบกิจ่าย จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
เงินงบประมาณ  ๑3. กิจกรรมด้านงานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม
     - เนื่องจากเจา้หน้าทีผู้่รับผิดชอบในการตรวจสอบฎีกา    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
ขาดความแม่นย าละเอยีดรอบคอบในการตรวจเอกสารประกอบฎีกา แผนการปรับปรุง พบว่า
๒.6 กิจกรรมการจัดหาพัสดุ     ๑. ปริมาณงานมาก/เจา้หน้าทีม่ีน้อย ท าให้การ
     -  เนื่องจากหน่วยงานผู้เบิกไม่ให้ความส าคัญกบัแผนการ ปฏิบัติงานไม่ละเอยีด ครอบคลุมมีประสิทธิภาพเท่าทีค่วร
จดัหาพสัดุ   และไม่มีการจดัล าดับความความจ าเป็นในการ   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
จดัหาพสัดุ จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป



แบบ ปค.4
ชื่อหน่วยงาน   เทศบาลต าบลโคกกรวด
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมนิ / ขอ้สรุป
๒.7 กิจกรรมการใช้การควบคุมและการเก็บรักษาทรัพยส์ิน  ๑4. กิจกรรมด้านการรักษาความสะอาด
     -  เนื่องจากเจา้หน้าทีข่าดความรู้ความช านาญในการใช้    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
ทรัพยสิ์นและมีการใช้ทรัพยสิ์นไม่ตรงตามวัตถปุระสงค์  ท า แผนการปรับปรุง พบว่า
ให้เกดิการช ารุดเสียหาย    ๑. ผู้ปฏิบัติขาดความละเอยีดรอบคอบในการ
๒.8 กิจกรรมด้านการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาทรัพยส์ิน ปฏิบัติงาน
      -  เนื่องจากไม่มีแผนการซ่อมบ ารุงรักษาทรัพยสิ์น   ไม่มี    ๒. สภาพแวดล้อมไม่เอื้ออ านวยการปฏิบัติงาน
ผู้ดูแลรักษาทรัพยสิ์นโดยเฉพาะไม่มีการบ ารุงรักษาท าให้อายุ   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
การใช้งานส้ันลง จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
๒.9 กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้  ๑5. กิจกรรมด้านงานส่งเสริมสุขภาพ
     -  เนื่องจากมีการแต่งต้ังเจา้หน้าทีค่นเดียวปฏิบัติงานทีม่ี    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
ความเส่ียงสูงต้ังแต่ต้นจนจบ ซ่ึงอาจท าให้เกดิความผิดพลาด แผนการปรับปรุง พบว่า
ได้ง่าย         ๑. ขาดการประสานงานทีดี่เนื่องจากต้องอาศัยความ
๒.10 กิจกรรมด้านบคุลากร ร่วมมือจากหลายฝ่าย  และต้องศึกษาทางวิชาการควบคู่
      -  เนื่องจากขาดแคลนเจา้หน้าทีใ่นการปฏิบัติงาน  ท าให้     ๒. ขาดการวางแผนงานทีดี่
เจา้หน้าที ่ ๑  คน  ปฏิบัติหน้าทีห่ลายอยา่ง อาจท าให้เกดิการ     ๓. บุคลากรมีไม่เพยีงพอ
ทุจริตหรือผิดพลาดได้ง่าย   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
๒.11  กิจกรรมการออกแบบและควบคุมอาคาร จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
       -    เป็นความเส่ียงทีเ่กดิจากปัญหาและอปุสรรคของการปฏิบัติ  ๑6. กิจกรรมด้านการปอ้งกันและควบคุมโรคติดต่อ
งานส ารวจออกแบบ  งานประมาณราคา  งานควบคุมการกอ่สร้าง    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
งานเกี่ยวกบักฎหมายควบคุมอาคารและงานบริหารทัว่ไป แผนการปรับปรุง พบว่า
๒.12  กิจกรรมด้านงานธุรการ    ๑. ขาดการวางแผนงาน การประสานงานทีดี่
        -    เนื่องจากหน่วยงานไม่มีการบริหารจดัการทีดี่ในการปฏิบัติงาน    ๒. เป็นงานให้บริการประชาชนทีต้่องมีความรู้  
ปริมาณงานมาก  และมีความเร่งด่วนท าให้งานขาดความละเอยีดถี่ถว้น ความเขา้ใจความละเอยีดรอบคอบ
ปฏิบัติงานได้ไม่ทันตามก าหนด และมีการเปล่ียนแปลงผู้รับผิดชอบ   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
ท าให้งานขาดความต่อเนื่อง จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
๒.13 กิจกรรมด้านงานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม  ๑7. กิจกรรมด้านการบริหารงานการศึกษา

        -   เนื่องจากปริมาณงานมาก  เจา้หน้าทีม่ีน้อย  ท าให้ปฏิบัติงาน    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
ได้ไม่ละเอยีดครอบคลุม มีประสิทธิภาพเท่าทีค่วร แผนการปรับปรุง พบว่า
๒.14  กิจกรรมด้านงานรักษาความสะอาด    ๑. เจา้หน้าทีข่าดความความรู้ ความเขา้ใจ ความช านาญ
        -  เนื่องจากมีนโยบายเร่งด่วน  ท าให้แทรกงานในหน้าทีห่ลัก ในการปฏิบัติหน้าที ่ทีไ่ด้รับมอบหมาย เช่น ครู ปฏิบัติ
ทีไ่ด้ก าหนดแผนไว้  เจา้หน้าทีผู้่ปฏิบัติงานยงัขาดความเขา้ใจใน หน้าที ่ เจา้หน้าทีก่ารเงินและเจา้หน้าทีพ่สัดุ ประจ าศูนย์
การปฏิบัติงาน ต้องคอยก าชับควบคุมอยา่งใกล้ชิด พฒันาเด็กเล็ก



แบบ ปค.4
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมนิ / ขอ้สรุป
๒.15  กิจกรรมด้านงานส่งเสริมสุขภาพ   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
      -    เนื่องจากเป็นงานทีต้่องประสานความร่วมมือจากหลาย จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
ฝ่ายบุคลากรมีไม่เพยีงพอต่อปริมาณงานทีไ่ด้รับ และยงัขาดการ  18. กิจกรรมด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วางแผนงานทีดี่ วฒันธรรม
๒.16  กิจกรรมด้านงานปอ้งกันและควบคุมโรคติดต่อ    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
      -    เนื่องจากเป็นงานทีต้่องประสานความร่วมมือจากหลายฝ่าย แผนการปรับปรุง พบว่า
บุคลากรมีไม่เพยีงพอต่อปริมาณงาน  และยงัขาดการประสานงาน    ๑. เจา้หน้าทีข่าดความละเอยีดรอบคอบในการ
ทีดี่ ปฏิบัติงาน
๒.17 กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษา   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
        -  เนื่องจากภารกิจประจ าตามค าส่ังแบง่งาน  การบริหารการศึกษา จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
และการพฒันางานวิชาการ  ไม่ได้มาตรฐานทางวิชาการ  เนื่องจากไม่มี  19. กิจกรรมด้านสถานศึกษา
บุคลากรทีม่ีความรู้ในด้านการศึกษาในต าแหน่ง  นักบริหารการศึกษา    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
นักวิชาการศึกษา  ในการพฒันาหลักสูตรการเรียนการสอนเด็กและ แผนการปรับปรุง พบว่า
อบรมให้ความรู้แกผู้่ปกครองเด็กเกี่ยวกบัพระราชบัญญัติการศึกษา    ๑. เจา้หน้าทีข่าดความรู้  ความเขา้ใจ ความช านาญ
พ.ศ. ๒๕๔๖  ประกอบกบัเจา้หน้าทีท่ีรั่บผิดชอบอยู่ขาดความ ความละเอยีดรอบคอบในการปฏิบัติหน้าที่
ละเอยีดรอบคอบในการปฏิบัติงาน   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
๒.18  กิจกรรมด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
        -  เนื่องจากการจดัการศึกษาระดับปฐม (เด็กเล็ก) ทัง้ ๒ ศูนย์  20. กิจกรรมด้านการเงินและบญัชี
มีการจดัสภาพแวดล้อมยงัไม่เหมาะสม  ซ่ึงอาจเกดิอนัตรายส าหรับ    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
เด็กได้  เช่น  เคร่ืองเล่นกลางแจง้เด็กยงัไม่มีวัสดุกนักระแทกมารองรับ แผนการปรับปรุง พบว่า
ท าให้ไม่มีความปลอดภัยส าหรับการเล่น  และผู้ดูแลเด็กยงัขาดความรู้    ๑. การบันทึกบัญชีไม่เป็นปัจจบุัน
ในด้านภาวะโภชนาการ และการจดัส่ือเสริมประสบการณ์ทีเ่หมาะสม    ๒. การจดัท ารายงานทางการเงินเสร็จล่าช้ากว่าเวลา
กบัเด็ก  เพือ่ให้เด็กได้รับการพฒันาสูงสุดทัง้ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม ทีก่ าหนด
และสติปัญญา  เป็นจดุออ่นหรือความเส่ียงทีม่ีนัยส าคัญ  ทีต้่องสรรหา    ๓. เจา้หน้าทีข่าดความละเอยีดรอบคอบ
ผู้ทีจ่บทางการศึกษา  ในต าแหน่ง นักบริหารการศึกษา  นักวิชาการ   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
ศึกษา  ในการพฒันาหลักสูตรการเรียนการสอน จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
      ผู้ปกครองเด็กยงัไม่เขา้ใจเกี่ยวกบัการจดัการศึกษาปฐมวัย  จงึยงั  ๒1. กิจกรรมด้านการจัดหาทรัพยส์ิน
ไม่ให้ความร่วมมือและได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองเท่าทีค่วร หาก    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กร่วมมือกบัชุมชนหรือผู้ปกครองและผู้เรียน  แผนการปรับปรุง พบว่า
จดักจิกรรมทีส่่งเสริมค่านิยมทีดี่งาม  และกจิกรรมทีห่ลากหลายตาม    ๑. การปฏิบัติงานไม่ถกูต้องตามระเบียบ
ความสนใจและความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนแล้วน าผลการประเมิน   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
ของเด็กไปปรับปรุงแผนการจดัประสบการณ์กจ็ะได้รับการยอมรับ จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
จากชุมชนหรือผู้ปกครองได้
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมนิ / ขอ้สรุป
๒.19  กิจกรรมสถานศึกษา  ๒2. กิจกรรมด้านการรับ - ส่งหนังสือ

     - ความเส่ียงเกดิจากสภาพแวดล้อมภายใน งานด้านการเงิน    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม

และงานพสัดุ ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูทีไ่ด้รับค าส่ังมอบหมาย แผนการปรับปรุง พบว่า

ปฏิบัติหน้าทีเ่จา้หน้าทีพ่สัดุ เจา้หน้าทีก่ารเงิน ขาดความรู้ ความเขา้ใจ    ๑. ไม่ให้ความส าคัญในการลงทะเบียน รับ-ส่ง

ในการด าเนินงานด้านระเบียบพสัดุ  และการเงิน และระเบียบกระทรวง    ๒. การจดัเกบ็ไม่เป็นระบบ ยากต่อการค้นหา

มหาดไทย ว่าด้วยรายได้และการจา่ยเงินของสถานศึกษา   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
๒.20  กิจกรรมด้านการเงินและบญัชี  ๒3. กิจกรรมด้านบคุลากร
        -  ผู้รับผิดชอบงานการเงินและบัญชี ขาดความละเอยีด     จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม

รอบคอบในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานไม่ถกูต้อง แผนการปรับปรุง พบว่า

ตามระเบียบ    ๑. ขาดแคลนเจา้หน้าทีใ่นการปฏิบัติงานท าให้

๒.21  กิจกรรมด้านการจัดหาทรัพยส์ิน เจา้หน้าทีห่นึ่งคนปฏิบัติงานหลายหน้าทีเ่กดิการทุจริตได้

        -  เนื่องจากไม่มีกจิกรรมควบคุม  นโยบายหรือแผนการจดัหา   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
ทรัพยสิ์นให้ชัดเจน  ให้พจิารณาการจดัหารทรัพยสิ์น  จดัให้มี จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
การดูแลการปฏิบัติงานของเจา้หน้าทีใ่ห้เป็นไปตามระเบียบ  ๒4. กิจกรรมด้านโครงการประชาคม
๒.22  กิจกรรมด้านการรับ  -  ส่ง  หนังสือ    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
        -  เนื่องจากเจา้หน้าทีไ่ม่ให้ความส าคัญในการ แผนการปรับปรุง พบว่า
ลงทะเบียนรับ  -  ส่งหนังสือ  และแจง้เวียนระเบียบ    ๑. มีการแจง้ประชาสัมพนัธ์ล่วงหน้าในระยะเวลาที่
สารบรรณให้ทราบโดยทัว่กนั เหมาะสมให้แกห่มู่บ้านผ่านทางสมาชิกสภา ก านัน/ผู้ใหญ่
๒.23  กิจกรรมด้านบคุลากร บ้านและผู้น าชุมชน แต่ประชาชนส่วนใหญ่ไม่ค่อยให้ความ
          -  เป็นความเส่ียงทีเ่กดิจากสภาพแวดล้อมภายใน ร่วมมือ
เนื่องจากขาดแคลนเจา้หน้าทีห่นึ่งคนปฏิบัติงานหลายอยา่ง    ๒. การเสนอโครงการมุ่งเน้นเฉพาะ ด้านโครงสร้าง
อาจท าให้เกดิการผิดพลาดและเกดิการทุจริตได้ พืน้ฐาน ผู้เสนอโครงการในแต่ละหมู่บ้าน ส่วนใหญ่
๒.24  กิจกรรมด้านการโครงการประชาคม จะมองแต่ความส าคัญในประโยชน์ส่วนตัวมากกว่า
        -  เจา้หน้าทีผู้่ปฏิบัติงานยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจในระเบียบ ประโยชน์ส่วนรวม และผู้ได้รับความเดือดร้อนส่วนใหญ่
หนังสือส่ังการทีเ่กี่ยวขอ้งในการจดัท าแผนพฒันาท้องถิ่นและ ไม่มาเขา้ร่วมการประชุมประชาคม ท าให้ไม่ทราบถงึ
ระเบียบอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง เนื่องจากเคยเขา้รับการอบรมเกี่ยวกบั ความเดือดร้อนทีแ่ท้จริง
หลักสูตรการจดัท าแผนพฒันาท้องถิ่นนานแล้ว ท าให้ไม่ทันต่อ     ๓. โครงการ/กจิกรรมในแผนพฒันาสามปีไม่ตรงกบั
ระเบียบทีเ่ปล่ียนแปลงไป สภาพปัญหาความต้องการ เนื่องด้วยพืน้ทีต่ าบลโคกกรวด
      - การขยายตัวในด้านความเจริญเติบโตของบ้านเรือนทีพ่กั มีการขยายตัวของความเจริญอยา่งรวดเร็ว ทัง้ส่ิงปลูกสร้าง
อาศัย อาคาร ร้านค้าต่าง ๆ ทีเ่จริญเติบโตอยา่งรวดเร็วส่งผลให้เกดิ ต่าง ๆ ส่งผลให้เกดิปัญหาเส้นทางคมนาคมช ารุด เกดิหลุม
ปัญหาความต้องการด้านโครงสร้างพืน้ฐาน และด้านคุณภาพชีวิต บ่อ น้ าท่วมขงั ท าให้ต้องจดัสรรงบประมาณเพือ่แกไ้ข
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ทีสู่งขึ้น อยา่งเร่งด่วน  ซ่ึงปัญหาดังกล่าวไม่ตรงกบัโครงการ/
      - โครงการกจิกรรมในแผนพฒันาสามปีไม่สอดคล้องกบั กจิกรรมในแผนพฒันาสามปีทีจ่ดัท าไว้
ปัญหาความต้องการเร่งด่วนของประชาชน     ๔. มีการจดัท าแผนพฒันาสามปีฉบับเปล่ียนแปลง
๒.25  กิจกรรมด้านการธุรการ และเพิม่เติม ระหว่างปี กอ่ให้เกดิการสูญเสียเวลา และ

 - ด้านการบริหาร และด้านประสิทธิภาพการท างาน การรับ งบประมาณ

การส่งหนังสือ  บางคร้ังเกดิความล่าช้า เนื่องด้วยเจา้หน้าที ่   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ

ทีรั่บผิดชอบต้องปฏิบัติหน้าทีห่ลายด้าน จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
 - สถานทีจ่ดัเกบ็เอกสารคับแคบ อยู่ไกล การจดัเกบ็เอกสาร  ๒5. กิจกรรมด้านงานธุรการ

ไม่เป็นระเบียบ เป็นหมวดหมู่ ต้องใช้เวลานานในการค้นหาเอกสาร    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม

๒.26  กิจกรรมด้านนิติการ แผนการปรับปรุง พบว่า

 - การปฏิบัติตามภารกจิของงานกฎหมายและคดี  การพจิารณา      ๑. มีการออกค าส่ังมอบหมายงานอยา่งชัดเจน

วินิจฉยัปัญหาทางกฎหมาย  การด าเนินการเร่ืองร้องเรียน ร้องทุกข์      ๒. การจดัเกบ็เอกสารยงัไม่เป็นระบบ  เนื่องจาก

หรืออธุรณ์ ยงัไม่สามารถด าเนินการได้ทันที เนื่องจากยงัขาดความ สถานทีเ่กบ็เอกสารไม่เพยีงพอ  แต่การรับ-ส่ง การตอบโต้

ช านาญในการพจิารณาวินิจฉยัปัญหาในทางกฎหมาย ท าให้ภารกจิ เอกสารมีผู้รับผิดชอบโดยตรง

การด าเนินการเร่ืองกฎหมายและคดีไม่เป็นไปตามเง่ือนไขเวลา   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ

และล่าช้า จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
๓.   กิจกรรมการควบคุม  ๒6. กิจกรรมด้านงานนิติการ

๓.๑  กิจกรรมด้านงานการเจ้าหน้าที่    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
     ๑. พฒันาบุคลากรอยา่งจริงจงั โดยส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมที่ แผนการปรับปรุง พบว่า
สถาบันพฒันาบุคลากรท้องถิ่น     1. มีการออกค าส่ังมอบหมายงานอยา่งชัดเจน
     ๒. ก ากบัดูแลโดยผู้บังคับบัญชาเบือ้งต้น     2. ยงัขาดบุคลากรทีม่ีความช านาญเฉพาะด้าน
     ๓. ขอรับค าแนะน าจากผู้มีองค์ความรู้เฉพาะด้าน ท าให้การท างานยงัมีความเส่ียงอยู่
๓.2 กิจกรรมด้านการบริหารงานสังคมสงเคราะห์   สรุป  กจิกรรมนี้ยงัมีความเส่ียงอยู่  ทีจ่ะต้องด าเนินการ
     ๑. จดัท าค าส่ังมอบหมายงานให้มีผู้ช่วยในการปฏิบัติงานด้าน จดัท าแผนปรับปรุงต่อไป
สังคมสงเคราะห์ 
     ๒. ก ากบัดูแลโดยผู้บังคับบัญชาเบือ้งต้น
๓.๓ กิจกรรมการปอ้งกันและแก้ไขปญัหายาเสพติด
     ๑. จดัอบรมหรือประชาสัมพนัธ์โดยเชิญวิทยากรจากสถานีต ารวจ
มาให้ความรู้ในเร่ืองยาเสพติด 
     ๒.ท าค าส่ังมอบหมายงานให้มีผู้ช่วยในการปฏิบัติงานด้านยาเสพติด 
     ๓. ก ากบัโดยผู้บังคับบัญชาเบือ้งต้น
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๓.๔ กิจกรรมการปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย
     ๑. จดัทบทวนการซ้อมแผนป้องกนัภัย   ปีละ ๒  คร้ัง
     ๒. ก ากบัดูแลโดยผู้บังคับบัญชาเบือ้งต้น
๓.5 กิจกรรมด้านการควบคุมการตรวจฏีกาก่อนอนุมัติเบกิจ่ายเงิน
งบประมาณ
     - แจง้เวียนระเบียบ หนังสือส่ังการทีเ่กี่ยวขอ้งให้หน่วยงานผู้เบิก
ทราบและจดัใบแสดงรายการตรวจสอบหลักฐานและหลักประกอบ
ฏีกาเบิกจา่ยเงินเพือ่ป้องกนัการผิดพลาด
๓.6 กิจกรรมการจัดหาทรัพยส์ิน
     - ก าหนดนโยบายและแผนการจดัหาพสัดุให้ชัดเจน  โดย
พจิารณาถงึความส าคัญในการจดัหาพสัดุ    ให้สอดคล้องกบั
งบประมาณจดัให้มีผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของ
พสัดุหรือทรัพยสิ์นทีจ่ดัหากอ่นทีจ่ะมีการตรวจรับ
๓.7 กิจกรรมการใช้ควบคุมและการเก็บรักษาทรัพยส์ิน
     - จดัท าทะเบียนคุมทรัพยสิ์นให้เป็นปัจจบุัน   และก าหนด
ผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน       จดัสถานทีติ่ดต้ังและเกบ็รักษาให้มี
ความเหมาะสมกบัทรัพยน์ั้น          จดัให้มีการตรวจสอบหรือ
สอบทานทรัพยสิ์นอยา่งสม่ าเสมอเพือ่ป้องกนัทรัพยสิ์นสูญหาย
๓.8 กิจกรรมด้านการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาทรัพยส์ิน
      - ก าหนดแผนการซ่อมบ ารุงรักษาประจ าปีของทรัพยสิ์น
ประเภทต่าง   ๆ   จดัท าทะเบียนประวัติการซ่อมบ ารุงรักษา
ทรัพยสิ์นให้เป็นปัจจบุันและตรวจสอบทะเบียนการซ่อมบ ารุง
กบัรายงานการซ่อมบ ารุงของหน่วยงาน
๓.9 กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้
     - จดัท ารายงานต่างๆเพือ่ใช้ตรวจสอบตามขั้นตอนของการ
ปฎิบัติงานเพือ่เสนอผู้บังคับบัญชา   และแต่งต้ังกรรมการตรวจ
สอบใบเสร็จรับเงินกบัจ านวนเงินทีน่ าส่งประจ าวัน
๓.10 กิจกรรมด้านบคุลากร
     - ก าหนดมอบหมายงานให้เจา้หน้าทีแ่ต่ละคนสามารถที่
จะปฏิบัติงานแทนกนัได้  สามารถตรวจสอบซ่ึงกนัและกนัได้
๓.1๑  กิจกรรมการออกแบบและควบคุมอาคาร
    -  ให้มีการติดตามระเบียบ  หนังสือส่ังการทางอนิเตอร์เน็ต
และราคาค่าวัสดุทีม่ีการเปล่ียนแปลงแกไ้ขตลอดเวลา
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      -  พฒันาบุคลากร  โดยจดัส่งเจา้หน้าทีข่องกองช่าง
ไปศึกษาอบรมเพิม่เติมความรู้  หรือเชิญวิทยากรผู้
เชี่ยวชาญมาให้ความรู้  และฝึกปฏิบัติให้ได้ผลอยา่งจริงจงั
๓.12  กิจกรรมด้านงานธุรการ
        -  จดัระบบการบริหารจดัการให้เหมาะสม  จดัท าแผน
ปฏิบัติงานซ่ึงก าหนดกระบวนการท างานชัดเจน ผู้บังคับบัญชา
ก ากบัดูแล และติดตามการปฏิบัติหน้าทีข่องเจา้หน้าทีอ่ยา่ง
ใกล้ชิด
๓.13 กิจกรรมด้านงานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม
        -  วางแผนการด าเนินงาน /ศึกษาระเบียบหลักเกณฑ์
ประชุมชี้แจงกอ่นปฏิบัติงาน  เพือ่ให้เกดิความเขา้ใจติดตาม
การปฏิบัติหน้าทีข่องเจา้หน้าทีอ่ยา่งใกล้ชิด
๓.14  กิจกรรมด้านงานรักษาความสะอาด
        -  ก ากบัดูแลเจา้หน้าทีใ่ห้ปฏิบัติงานอยา่งมีประสิทธิภาพ
ก าชับให้ผู้ปฏิบัติงานให้ความส าคัญ
๓.15  กิจกรรมด้านงานส่งเสริมสุขภาพ
        -  ประชุมชี้แจงกอ่นปฏิบัติงาน  เพือ่ให้เกดิความเขา้ใจ
ในการปฏิบัติงาน   และจดัหาบุคลากรเพิม่เติมเพือ่ให้เกดิ
ความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน
๓.16  กิจกรรมด้านงานปอ้งกันและควบคุมโรคติดต่อ
        -  วางแผนการด าเนินงานมอบหมายและประชุมชี้แจง
การด าเนินงาน  เพือ่ให้ผู้ปฏิบัติงาน เกดิความเขา้ใจตลอดจน
ประสานงานผู้เกี่ยวขอ้งเพือ่ให้ด าเนินงานด้วยความเรียบร้อย
เกดิความรวดเร็ว
๓.17 กิจกรรมด้านบริหารการศึกษา
     -  สรรหาผู้ทีม่ีความรู้ด้านการศึกษา เช่น นักบริหารงาน
การศึกษา  นักวิชาการศึกษา
     - ให้ผู้ทีรั่บผิดชอบด้านการศึกษา มีความสามารถในการบริหาร
จดัการโดยใช้ระบบคุณธรรม  การรับฟงัปัญหา  การระดมการมี
ส่วนร่วมในการบริหารและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และ
ให้ก าหนดทิศทางหรือวิสัยทัศน์ในการบริหารการศึกษาและพฒันา
งานวิชาการให้ชัดเจนและเหมาะสมกบับริบทของเทศบาล และให้มี
การจดัท าขอ้มูลและแผนการจดักจิกรรมสืบสานและสร้างสรรค์
วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาไทย เพือ่ให้เกดิความร่วมมือกบั
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมนิ / ขอ้สรุป
ชุมชน
      - กระตุ้นผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวขอ้งให้มีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 
๓.18  กิจกรรมด้านการส่งเสริม ศาสนาและวฒันธรรม
       -  ให้ผู้ดูแลเด็ก มีความมุ่งมั่นพฒันาตนเอง หรือแสวงหา
ความรู้เพิม่เติมทางการศึกษาปฐมวัย และอทุิศตนในการสอนและ
พฒันาผู้เรียน  ส่งเสริมการจดักจิกรรมการพฒันาทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้น าเด็กเขา้ร่วมกจิกรรมกบัชุมชน
และทัศนศึกษานอกสถานที่
๓.19  กิจกรรมสถานศึกษา
       -  ก าชับเจา้หน้าทีผู้่รับผิดชอบปฏิบัติให้ถกูต้องตามระเบียบ
อยา่งเคร่งครัด  ขอ้กฎหมายและหนังสือส่ังการ  มีการส่งบุคลากร
เขา้รับการอบรม  เพิม่ความรู้  เพิม่ประสิทธิภาพในการท างาน
๓.20  กิจกรรมด้านการเงินและบญัชี
         ๑. ติดตามการด าเนินงานระหว่างการปฏิบัติงาน
อยา่งสม่ าเสมอ
         ๒. ก าชับให้เจา้หน้าทีป่ฏิบัติตามระเบียบอยา่งเคร่งครัด
         ๓. แจง้เวียนหนังสือส่ังการให้ผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งทราบ
เพือ่ถอืปฏิบัติ
๓.21  กิจกรรมด้านการจัดหาพัสดุ
        ๑. การจดัหาทรัพยสิ์น มีกจิกรรมควบคุมนโยบายหรือ
แผนการจดัหาทรัพยสิ์นให้ชัดเจน ให้พจิารณาการจดัหารทรัพยสิ์น
จดัให้มีการดูแลการปฏิบัติงานของเจา้หน้าทีใ่ห้เป็นไปตาม
ระเบียบอยา่งเคร่งครัด
๓.22  กิจกรรมด้านการรับ - ส่งหนังสือ
  -  ให้ความส าคัญในการลงทะเบียนรับ - ส่งหนังสือภายใน 
และแจง้เวียนระเบียบสารบรรณให้ทราบโดยทัว่กนั
๓.23  กิจกรรมด้านบคุลากร
  -  ก าหนดมอบหมายงานให้เจา้หน้าทีแ่ต่ละคนสามารถทีจ่ะ
ปฏิบัติงานแทนกนัได้  สามารถตรวจสอบซ่ึงกนัและกนัได้
๓.24 กิจกรรมการจัดท าโครงการประชาคม
  - เน้นก าชับเจา้หน้าทีท่ีเ่กี่ยวขอ้ง  โดยให้ด าเนินการจดัท าแผน
พฒันาสามปีตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจดัท า
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมนิ / ขอ้สรุป
แผนพฒันาของ อปท. พ.ศ.๒๕๔๘  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยวิธีการงบประมาณของ อปท. พ.ศ. ๒๕๔๑  และทีแ่กไ้ข
เพิม่เติมถงึปัจจบุัน  และหนังสือส่ังการทีเ่กี่ยวขอ้ง
๓.25 กิจกรรมด้านงานธุรการ
 - มีค าส่ังมอบหมายงานการรับส่งหนังสือภายนอกและภายใน
อยา่งชัดเจน
 - หัวหน้างานตรวจสอบด้านการท าหนังสือโต้ตอบประชาสัมพนัธ์
ต่าง ๆ เพือ่เผยแพร่ให้ประชาชนทราบ
๓.26 กิจกรรมด้านงานนิติการ
 - มีค าส่ังมอบหมายงาน
 - ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบการด าเนินงานด้านงานกฎหมายและคดี
การพจิารณาวินิจฉยัปัญหาทางกฎหมาย การด าเนินการเร่ืองร้องเรียน
ร้องทุกข ์ หรืออธุรณ์
๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร
    ๔.๑  ส ารวจข้อมูลข่าวสารจากระบบ  Internet  วทิยุ
โทรทัศน์  โทรศัพท์  โทรสาร
           มาช่วยในการติดตามขอ้มูลขา่วสาร  ระเบียบ  
หนังสือส่ังการ  ประชาสัมพนัธ์ให้ความรู้ประชาชน
ทางแผ่นพบั  วิทยทุ้องถิ่น  หอกระจายขา่ว  เพือ่ให้
ประชาชนรับรู้ขอ้มูลต่าง ๆ  และทันเหตุการณ์
     ๔.๒  ประสานงานภายในและภายนอก
          -   ประสานงานภายในของแต่ละกองแต่ละฝ่ายภายใน
ส านักงานเทศบาล  เพือ่ด าเนินงานและขอขอ้มูลในการจดัท า
รายงานต่าง ๆ
          -  ประสานงานภายนอก  เช่น  ประสานงานกบัอ าเภอ
จงัหวัด  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงประสานงานกบัก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน  ประธานชุมชน
๕.  วธิีการติดตามประเมินผล
     -  มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอยา่งต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ
     -  มีการประเมินผลความเพยีงพอและประสิทธิผลของการควบคุม
ภายใน  และประเมินการบรรลุตามวัตถปุระสงค์ขององค์กรในลักษณะ
การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง  และหรือการประเมินการควบคุม
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมนิ / ขอ้สรุป
อยา่งเป็นอสิระ  อยา่งน้อยปีละหนึ่งคร้ัง
    -  มีการติดตามผลการแกไ้ขขอ้บกพร่องทีพ่บจากการ
ประเมินผลความเพยีงพอและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายใน

ชื่อผู้รายงาน      
                   (นายปรีชา  มิตรสูงเนิน)
ต าแหน่ง      นายกเทศมนตรีต าบลโคกกรวด
  วันที ่         เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖2


