
แบบ ปค.4

๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม          เทศบาลต าบลโคกกรวด  ได้วิเคราะห์ประเมิน
๑.๑  กิจกรรมด้านการบริหารงานการเจ้าหน้าท่ี ระบบควบคุมภายในจาก ส านัก/กอง  ท่ีมีจุดอ่อน
 - เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในโดย ผู้รับผิดชอบ มีความเส่ียง  คือ
งานการเจ้าหน้าท่ี ของส านักปลัดเทศบาลต าบลโคกกรวด ยังมี            ๑.  ส านักปลัดเทศบาล
ความรู้ไม่ทันต่อระเบียบ  หนังสือส่ังการท่ีมีการแก้ไข เปล่ียนแปลง            ๒.  กองคลัง
อยู่ตลอดเวลา และขาดความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน            ๓.  กองช่าง
๑.๒ กิจกรรมด้านการบริหารงานสังคมสงเคราะห์            ๔.  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม
 - เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในโดย ผู้รับผิดชอบ            ๕.  กองการศึกษา
งานสังคมสงเคราะห์ มีจ านวนน้อยซ่ึงงานสังคมสงเคราะห์เป็นงาน            ๖.  กองการประปา
ท่ีค่อนข้างละเอียดและมีจ านวนปริมาณงานมาก ท าให้การตรวจ            ๗.  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ
สอบข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน กรณีเสียชีวิตนอกเขต  แล้วไม่สามารถ             โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
ตรวจสอบกับงานทะเบียนราษฏรได้อาจเกิดการผิดพลาดในการ มาตรฐานการควบคุมภายใน  ตามระเบียบ
แจกเบ้ียยังชีพ การย้ายภูมิล าเนา โดยไม่ลงทะเบียนขอรับเบ้ียภายใน ตามคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการ
ก าหนด การไม่มาแสดงตนของผู้มีสิทธิ การบันทึกข้อมูลเลขบัตร ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ.  ๒๕๔๕
ประจ าตัวประชาชน          ผลการประเมิน  พบว่า  ทุก  ส านัก / กอง 
๑.3 กิจกรรมด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ยังมีความเส่ียงท่ีจะต้องด าเนินการจัดท าแผนการ
 - เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโดย ปรับปรุง  คือ
ผู้รับผิดชอบงานด้านยาเสพติด  ปฏิบัติงานหลายด้านท าให้   ๑.  กิจกรรมด้านการบริหารงานการเจ้าหน้าท่ี
ขาดความต่อเน่ือง  และประชาชน หรือหน่วยงาน กลุ่มองค์กรท่ี    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
เก่ียวข้องไม่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลในเร่ืองผู้เสพ ผู้ค้ายาเสพติด แผนการปรับปรุง พบว่า
๑.4 กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    มีการติดตามระเบียบหนังสือส่ังการทางอินเตอร์เน็ต
 - เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโดยเม่ือ และมีการศึกษาระเบียบใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา แต่เน่ืองจาก
เกิดภัยต่าง ๆ มีการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนการป้องกันภัย มีภารกิจงานท่ีมีปริมาณมาก  จึงท าให้ยังมีจุดอ่อนท่ี
การขาดบุคลากรท่ีเป็นเจ้าหน้าท่ีตามสายงาน  และเคร่ืองมืออุปกรณ์ ยังเกิดความเส่ียงอยู่
1.5 กิจกรรมด้านการช่วยเหลือ สนับสนุนป้องกันและควบคุม   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
โรคติดต่อไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิท 19) จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
 - เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโดย   ๒. กิจกรรมด้านการบริหารงานสังคมสงเคราะห์
ผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานหลายด้านและต้องประสานกับหน่วยงาน    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
ภายนอก แผนการปรับปรุง พบว่า

   ๑. มีการประชาสัมพันธ์และขอความร่วมมือผู้สูงอายุ
และผู้พิการถึงข้ันตอนและวิธีการรับเงินเบ้ียยังชีพตาม
ระเบียบ  โดยส่งเป็นหนังสือเป็นประจ าทุกเดือน

ช่ือหน่วยงาน   เทศบาลต าบลโคกกรวด
สรุปผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในระดับองค์กร

ณ  วันท่ี  ๓๐  เดือน  กันยายน พ.ศ. ๒๕๖4
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป
๑.6  กิจกรรมด้านการควบคุมการตรวจฏีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่าย    ๒. ประสานขอความร่วมมือก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน
เงินงบประมาณ สมาชิกสภาเทศบาล และกลุ่มผู้น าชุมชนต่าง ๆ ช้ีแจง
     - เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  เน่ืองจาก ให้ประชาชนในพ้ืนท่ีเข้าใจและให้เห็นความส าคัญของ
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบฎีกาเบิกจ่ายเงิน ขาดความ การรักษาสิทธิรับเงินเบ้ียยังชีพของตนเอง
แม่นย าละเอียดรอบคอบในการตรวจเอกสารประกอบฎีกา    แต่อย่างไรก็ตามกิจกรรมน้ียังมีจุดอ่อนท่ีเกิดจาก
๑.7 กิจกรรมการจัดหาทรัพย์สิน    การตรวจสอบข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน เน่ืองจากผู้สูงอายุ
     -  เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน เน่ืองจาก มีจ านวนมาก กรณีเสียชีวิตนอกเขต  แล้วไม่สามารถ
หน่วยงานผู้เบิกไม่ให้ความส าคัญกับแผนการจัดหาพัสดุ    และ ตรวจสอบกับงานทะเบียนราษฏรได้
ไม่มีการจัดล าดับความความจ าเป็นในการจัดหาพัสดุ   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
๑.8  กิจกรรมการใช้การควบคุมและการเก็บรักษาทรัพย์สิน จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
     - เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  เน่ืองจาก  ๓. กิจกรรมด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ความช านาญในการใช้ทรัพย์สินและมีการ    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
ใช้ทรัพย์สินไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ ท าให้เกิดการช ารุดเสียหาย แผนการปรับปรุง พบว่า
๑.9  กิจกรรมด้านการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาทรัพย์สิน    ๑. ประชาชนตระหนักและให้ความร่วมมือในการแจ้ง
      -  เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน เน่ืองจาก เบาะแสผู้เสพ  ผู้ค้ายาเสพติด ท าให้ได้ช้อมูลเพ่ือป้องปราม
ไม่มีแผนการซ่อมบ ารุงรักษาทรัพย์สิน ไม่มีผู้ดูแลรักษาทรัพย์สิน    ๒. การด าเนินงานในเร่ืองยาเสพติดมีความต่อเน่ือง
โดยเฉพาะ  ไม่มีการบ ารุงรักษาท าให้อายุการใช้งานส้ันลง ซ่ึงมีการจัดอบรม  จัดกิจกรรมรณรงค์และได้รับความ
๑.10  กิจกรรมด้านการควบคุมการจัดเก็บรายได้ ร่วมมือบูรณาการร่วมกันทุกภาคส่วนในการให้ความรู้และ
     -  เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  เน่ืองจาก เฝ้าระวังการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างจริงจัง
มีการแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีคนเดียวปฏิบัติงานท่ีมีความเส่ียงสูงต้ังแต่ต้น   สรุป  กิจกรรมน้ีไม่มีความเส่ียงแล้ว
จนจบ   ซ่ึงอาจท าให้เกิดความผิดพลาดหรือทุจริตได้ง่าย  ๔. กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๑.11 กิจกรรมกรรมด้านบุคลากร    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
     - เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในเน่ืองจาก แผนการปรับปรุง พบว่า
ขาดแคลนเจ้าหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน ท าให้เจ้าหน้าท่ี  1  คน    ๑. การให้ความช่วยเหลือประชาชนผู้ประสบภัย
ปฏิบัติหน้าท่ีหลายอย่างซ่ึงอาจท าให้เกิดความผิดพลาดในการ การประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเกิดความล่าช้า
ปฏิบัติงานได้ง่าย    ๒. เจ้าหน้าท่ีงานป้องกันฯ ยังขาดความเข้าใจในการ
๑.12  กิจกรรมการออกแบบและควบคุมอาคาร ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ เม่ือมีการเกิดภัยต่าง ๆ
       -    เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  ตามภารกิจ การปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผนฯ
งานประจ า  สภาพแวดล้อมภายนอก  จากระเบียบต่าง ๆ รวมถึง   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
ราคาวัสดุต่าง ๆ ท่ีเป็นปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติภารกิจ
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป
๑.13  กิจกรรมด้านงานบริหารท่ัวไป 5. กิจกรรมด้านการช่วยเหลือ สนับสนุนป้องกันและ
        -     เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  เน่ืองจาก ควบคุมโรคติดต่อไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิท 19)
ปริมาณงานมาก  ระเบียบปฏิบัติท่ีเพ่ิมช้ึน ท าให้งานขาดความละเอียด    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
ถ่ีถ้วนในก่ารท างาน ประกอบกับเจ้าหน้าท่ีเปล่ียนบ่อย  ต้องเรียนใหม่  แผนการปรับปรุง พบว่า
ขาดความต่อเน่ืองของงาน  งานติดขัด ไม่คล่องตัว      1.  ต้องรอรับการประสานรับช้อมูลจากหน่วยงาน
๑.14 กิจกรรมด้านงานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อม ท่ีเก่ียวข้องเจ้าหน้าท่ีจึงสามารถออกปฏิบัติงานได้
     -  เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  เน่ืองจาก       2. การด าเนินงานในเร่ืองโรคติดต่อต้องปฏิบัติด้วย
รับการประเมินจากหลายหน่วยงานมากข้ึน  มีความเร่งด่วนจ ากัด ความระมัดระวังตามมาตรการควบคุมโรค
ด้วยเวลา  ท าให้ขาดความละเอียดถ่ีถ้วน  และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน       3. มีข้อจ ากัดในเร่ืองระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณ
มีจ านวนน้อยไม่พอเพียงกับปริมาณงานท่ีได้รับ ท าให้การช่วยเหลือเป็นไปด้วยความล่าช้า
๑.15   กิจกรรมด้านงานรักษาความสะอาด   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
        -  เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน   เน่ืองจาก จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
มีงานนโยบายเร่งด่วน  ท าให้แทรกงานในหน้าท่ีหลักท่ีได้ก าหนดแผนไว้  6. กิจกรรมด้านการควบคุมการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติ
บุคลากรยังขาดความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ต้องคอยก าชับควบคุม เบิกจ่ายเงิน
สม่ าเสมอ    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
๑.16   กิจกรรมด้านงานส่งเสริมสุขภาพ แผนการปรับปรุง พบว่า
      -    เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน และภายนอก    ๑. เอกสารประกอบฏีกาเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องครบถ้วน
เน่ืองจากเป็นงานท่ีต้องอาศัยความร่วมมือหลายฝ่าย ท้ังจาก หน่วยงาน ตามระเบียบฯ
บริการ/หน่วยงานสาธารณสุข ผู้น าชุมชน แกนน าสาธารณสุขในชุมชน    2. ไม่มีการติดตามรายงานผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุน
และมีงานท่ีต้องศึกษาทางวิชาการควบคู่กันไปตลอดจนระเบียบ จากการหน่วยงานท่ีขอรับเงินอุดหนุน
หลักเกณฑ์ท่ีออกใหม่  มีปริมาณงานเพ่ิมมากข้ึน  ในการประชุม    3. จัดท าแผนการใช้จ่ายเงินไม่สอดคล้องกับงบ
ติดตามงาน สุรปท ารายงานต้องใช้เวลาในการท างานเพ่ิมข้ึน ประมาณรายจ่ายประจ าปี
๑.17   กิจกรรมด้านงานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ    4. การใช้จ่ายเงินไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงิน
      -    เป็นงานให้บริการประชาชน  ท่ีต้องมีการติดต่อ   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
ประสานงาน  และอาศัยความร่วมมือหลายฝ่าย  ท้ังจากผู้น าชุมชน จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
แกนน าสาธารณสุขชุมชน และหน่วยงานสาธารณสุข จึงต้องมี  7. กิจกรรมด้านการจัดหาพัสดุ
การเตรียมการ / การประสานงานท่ีดี เพ่ือให้บริการประชาชนได้    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความเรียบร้อย ซ่ึงผู้ปฏิบัติงานต้องมีความรู้ แผนการปรับปรุง พบว่า
ความเข้าใจ  ความละเอียด  รอบคอบ    ๑. หน่วยงานผู้เบิกจัดท าแผนการจัดหาพัสดุไม่

สอดคล้องกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
   ๒. ไม่มีการจัดล าดับความจ าเป็นในการจัดหา
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๑.18 กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษา    ๓. บันทึกความต้องการใช้ของแต่ละหน่วยงานขาด
        -  เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  เน่ืองจาก ความชัดเจนท าให้การจัดหาไม่ตรงตามวัตถุประสงค์
กองการศึกษาและพัฒนางานวิชาการ จะต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ ท่ีต้องการใช้พัสดุน้ัน
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการจัด   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
การศึกษาซ่ึงในปัจจุบันไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ครอบคลุมหรือมี จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  เน่ืองจากมีเจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอและขาด  8. กิจกรรมด้านการควบคุมและการเก็บรักษาทรัพย์สิน
ความรู้    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
๑.19  กิจกรรมด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม แผนการปรับปรุง พบว่า
        -  เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  เน่ืองจาก     ๑. เจ้าหน้าท่ีไม่ปฎิบัติตามระเบียบและคู่มือการใช้
มีการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย อยู่ ๒ ศูนย์ โดยมีผู้ดูแลเด็ก 3 ราย และดูแลทรัพย์สิน
ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก 2 คน  บุคคลดังกล่าวมีวุฒิการศึกษาสูงสุด ในระดับ     ๒. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ความช านาญในการใช้
ปริญญาตรี 5 คน การจัดการสภาพแวดล้อมส าหรับเด็ก การเฝ้าระวัง ทรัพย์สินและขาดจิตส านึกท่ีดีในการดูแลรักษาทรัพย์สิน
และกิจกรรมส่งเสริมการเจริญเติบโตของเด็กมีประสิทธิภาพดีเท่าท่ีควร การใช้ทรัพย์สินและขาดจิตส านึกท่ีดีในการดูแลรักษา
       - งานล่าช้า ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์เน่ืองจากขาดแคลนบุคลากร ทรัพย์สิน 
และบุคคลท่ีมีอยู่ได้รับมอบหมายงานด้านอ่ืน  นอกเหนือจากงาน   ๓. การใช้ทรัพย์สินไม่ถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์
ในหน้าท่ี  ท าให้ปริมาณงานมาก   4. ทรัพย์สินสูญหาย
      - ตัวอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการปรับปรุงให้ตรงตามมาตรฐาน   5. สถานท่ีติดต้ังและการเก็บรักษาไม่เหมาะสม
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
1.20 กิจกรรมด้านสถานศึกษา จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
      - เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน งานการเงิน  9. กิจกรรมด้านการซ่อมแซมและบ ารุงรักษา
และงานพัสดุ  ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ครูท่ีได้รับค าส่ังมอบหมาย ทรัพย์สิน 
ปฏิบัติหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีพัสดุ  เจ้าหน้าท่ีการเงิน ขาดความรู้ ความเข้าใจ    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
ในการด าเนินงานด้านระเบียบพัสดุ และการเงิน และระเบียบ แผนการปรับปรุง พบว่า
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยรายได้ และการจ่ายเงินของสถานศึกษา     ๑. ไม่มีแผนการซ่อมบ ารุงรักษาทรัพย์สิน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน     ๒. ไม่มีผู้รับผิดชอบดูแลทรัพย์สินโดยเฉพาะ
   - เน่ืองจากปัจจุบัน กองการศึกษา ขาดต าแหน่งผู้บริหาร  เน่ืองจาก     ๓. ทรัพย์สินคงเหลือเส่ือมคุณภาพ
ไม่มีบุคลากรประสงค์โอนย้ายมา มีการแต่งต้ังนักวิชาการศึกษาช านาญ     ๔. ทรัพย์สินท่ีมีอยู่จริงไม่ตรงกับทะเบียนทรัพย์สิน
การ รักษาราชการแทน แต่ยังมีองคประกอบของการควบคุมภายใน     ๕. ทรัพย์สินช ารุดหรือเสียหาย
จ าเป็นต้องปรับปรุงความเส่ียงต่อไป     ๖. มีการจัดท าทะเบียนประวัติทรัพย์สินและ
   - ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ขาดแนวคิดใหม่ ๆ ในการ การบ ารุงรักษาแต่ไม่ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน
จัดการศึกษาระดับปฐมวัย จ าเป็นต้องปรับปรุงความเส่ียง   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ

จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
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 ๑.21  กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี  10. กิจกรรมด้านการควบคุมการจัดเก็บรายได้
        -  เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
เน่ืองจากการบันทึกบัญชีไม่เป็นปัจจุบัน  ท าให้การจัดท า แผนการปรับปรุง พบว่า
รายงานทางการเงินเสร็จล่าช้ากว่าเวลาก าหนด และไม่มี    ๑. การแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีคนเดียวให้ปฎิบัติงานท่ีมี
การสอบทาน ความเสียงสูงต้ังแต่ต้นจนจบ
๑.22  กิจกรรมด้านการจัดหาทรัพย์สิน   ๒. ไม่น าเงินส่งเจ้าหน้าท่ีการเงินทันทีภายในวันท่ีรับเงิน
          -  เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน   ๓. น าส่งเงินไม่ครบถ้วนตามจ านวนเงินในใบเสร็จรับเงิน
เน่ืองจากไม่มีการจัดท าแผนการจัดหาวัสดุและเจ้าหน้าท่ี   ๔. พนักงานเก็บเงินไม่ปฏิบัติตามแผนการจัดเก็บฯ
ไม่ปฏิบัติงานตามระเบียบท่ีถูกต้อง   ๕. ไม่มีการบันทึกรายการในทะเบียนต่าง ๆ เช่น 
๑.23  กิจกรรมด้านการรับ - ส่ง  หนังสือ ทะเบียนคุมทรัพย์สิน(ผท ๔) และทะเบียนคุมผู้ช าระ
          -  เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ภาษี (ผท ๕) เป็นต้น 
เน่ืองจากเจ้าหน้าท่ีไม่ให้ความส าคัญในการลงทะเบียน   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
และจัดเก็บหนังสือไม่เป็นระบบ  ยากต่อการค้นหา จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
๑.24  กิจกรรมด้านบุคลากร  ๑1. กิจกรรมด้านบุคลากร
          -  เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
เน่ืองจากเจ้าหน้าท่ีหน่ึงคนปฏิบัติงานหลายอย่าง  ซ่ึงอาจท า แผนการปรับปรุง พบว่า
ให้เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานและอาจท าให้เกิด     ๑. ขาดแคลนเจ้าหน้าท่ีปฎิบัติงานท าให้เจ้าหน้าท่ี
การทุจริตได้ ๑  คนปฏิบัติงานหลายหน้าท่ีซ่ึงอาจท าให้เกิดการทุจริต,
๑.25 กิจกรรมด้านโครงการประชาคม ผิดพลาดได้ง่าย
       - ผู้บริหารท้องถ่ินในความส าคัญในกรปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
ตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือส่ังการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน  และในการจัดท างบประมาณ  ๑2. กิจกรรมด้านการออกแบบและควบคุมอาคาร
๑.26  กิจกรรมด้านงานนิติการ    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
       - ผู้บริหารท้องถ่ินให้ความส าคัญในการปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง แผนการปรับปรุง พบว่า
ตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือส่ังการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง    ๑. ไม่มีเจ้าหน้าท่ีท่ีมีความรู้โดยตรงในเร่ืองของ
 ๑.27  กิจกรรมด้านงานประชาสัมพันธ์ การออกแบบและการควบคุมอาคาร
       - ผู้บริหารท้องถ่ินให้ความส าคัญในงานประชาสัมพันธ์ให้มี   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน  ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
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๒. การประเมินความเส่ียง  ๑3. กิจกรรมด้านงานบริหารท่ัวไป

๒.๑  กิจกรรมด้านการบริหารงานการเจ้าหน้าท่ี    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
 - เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในโดย ผู้รับผิดชอบ แผนการปรับปรุง พบว่า
งานการเจ้าหน้าท่ี ของส านักปลัดเทศบาลต าบลโคกกรวด ยังมี    ๑. เจ้าหน้าท่ีขาดความละเอียดรอบคอบในการปฏิบ้ติ
ความรู้ไม่ทันต่อระเบียบ หนังสือส่ังการท่ีมีการแก้ไข เปล่ียนแปลง งาน
อยู่ตลอดเวลา และขาดความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน    2. ปฏิบัติงานได้ไม่ทันตามก าหนด
อาจเกิดความผิดพลาดและกระทบต่อสิทธิหรือประโยชน์ของพนักงาน   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
และพนักงานจ้าง จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
๒.๒ กิจกรรมด้านการบริหารงานสังคมสงเคราะห์  ๑4. กิจกรรมด้านงานควบคุมและจัดการคุณภาพ
 - เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในโดย ผู้รับผิดชอบ ส่ิงแวดล้อม
งานสังคมสงเคราะห์ มีจ านวนน้อยซ่ึงงานสังคมสงเคราะห์เป็นงาน    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
ท่ีค่อนข้างละเอียดและมีจ านวนปริมาณงานมาก ท าให้การตรวจ แผนการปรับปรุง พบว่า
สอบข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน กรณีเสียชีวิตนอกเขต  แล้วไม่สามารถ     ๑. บุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณงาน
ตรวจสอบกับงานทะเบียนราษฏรได้อาจเกิดการผิดพลาดในการ     2. ปฏิบัติงานหลายด้านท าให้งานไม่ละเอียด
แจกเบ้ียยังชีพ เกิดความล่าช้า
๒.๓ กิจกรรมด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
 - เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโดย จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
ผู้รับผิดชอบงานด้านยาเสพติด  ปฏิบัติงานหลายด้านท าให้  ๑5. กิจกรรมด้านการรักษาความสะอาด
ขาดความต่อเน่ือง  และประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
ในเร่ืองผู้เสพ  ผู้ค้ายาเสพติด แผนการปรับปรุง พบว่า
๒.๔ กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    ๑. ผู้ปฏิบัติขาดความละเอียดรอบคอบในการ
 - เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโดย ปฏิบัติ  ต้องติดตามการปฏิบัติงานสม่ าเสมอ
เม่ือเกิดภัยต่าง ๆ ข้ึน การปฏฺบัติงานไม่เป็นไปตามแผนการป้องกันภัย   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
2.5 กิจกรรมด้านการช่วยเหลือ สนับสนุนป้องกันและควบคุม จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
โรคติดต่อไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิท 19)  ๑6. กิจกรรมด้านงานส่งเสริมสุขภาพ
 - เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโดย    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
ผู้รับผิดชอบต้องได้รับการประสานจากหน่วยงานภายนอก ได้แก่ แผนการปรับปรุง พบว่า
โรงพยาบาล ผู้น าชุมชน ผู้ติดเช้ือ และผู้อยู่ในกลุ่มเส่ียง     ๑. ไม่มีบุคลากรท่ีรับผิดชอบด้านน้ีโดยตรง
๒.6  กิจกรรมด้านการควบคุมการตรวจฏีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่าย ท าให้การปฏิบัตงานไม่ละเอียดครอบคลุม
เงินงบประมาณ   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
     - เน่ืองจากเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบฎีกา จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
ขาดความแม่นย าละเอียดรอบคอบในการตรวจเอกสารประกอบฎีกา
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป
๒.7 กิจกรรมการจัดหาทรัพย์สิน  ๑7. กิจกรรมด้านการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
     -  เน่ืองจากหน่วยงานผู้เบิกไม่ให้ความส าคัญกับแผนการ    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
จัดหาพัสดุ   และไม่มีการจัดล าดับความความจ าเป็นในการ แผนการปรับปรุง พบว่า
จัดหาพัสดุ    ๑. ไม่มีบุคลากรท่ีรับผิดชอบด้านน้ีโดยตรง  ท าให้
๒.8 กิจกรรมการใช้การควบคุมและการเก็บรักษาทรัพย์สิน ปฏิบัติงานไม่ละเอียดครอบคลุม
     -  เน่ืองจากเจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ความช านาญในการใช้   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
ทรัพย์สินและมีการใช้ทรัพย์สินไม่ตรงตามวัตถุประสงค์  ท า จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
ให้เกิดการช ารุดเสียหาย  ๑8. กิจกรรมด้านการบริหารงานการศึกษา

๒.9 กิจกรรมด้านการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาทรัพย์สิน    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
      -  เน่ืองจากไม่มีแผนการซ่อมบ ารุงรักษาทรัพย์สิน   ไม่มี แผนการปรับปรุง พบว่า
ผู้ดูแลรักษาทรัพย์สินโดยเฉพาะไม่มีการบ ารุงรักษาท าให้อายุ    ๑. เจ้าหน้าท่ีขาดความความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญ
การใช้งานส้ันลง ในการปฏิบัติหน้าท่ี ท่ีได้รับมอบหมาย เช่น ครู ปฏิบัติ
๒.10 กิจกรรมด้านการควบคุมการจัดเก็บรายได้ หน้าท่ี  เจ้าหน้าท่ีการเงินและเจ้าหน้าท่ีพัสดุ ประจ าศูนย์
     -  เน่ืองจากมีการแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีคนเดียวปฏิบัติงานท่ีมี พัฒนาเด็กเล็ก
ความเส่ียงสูงต้ังแต่ต้นจนจบ ซ่ึงอาจท าให้เกิดความผิดพลาด   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
ได้ง่าย     จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
๒.11 กิจกรรมด้านบุคลากร  19. กิจกรรมด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
      -  เน่ืองจากขาดแคลนเจ้าหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน  ท าให้ วัฒนธรรม
เจ้าหน้าท่ี  ๑  คน  ปฏิบัติหน้าท่ีหลายอย่าง อาจท าให้เกิดการ    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
ทุจริตหรือผิดพลาดได้ง่าย แผนการปรับปรุง พบว่า
๒.12  กิจกรรมการออกแบบและควบคุมอาคาร    ๑. เจ้าหน้าท่ีขาดความละเอียดรอบคอบในการ
       -    เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากปัญหาและอุปสรรคของการปฏิบัติ ปฏิบัติงาน  และบุคคลากรได้รับมอบหมายงานด้านอ่ืน
งานส ารวจออกแบบ  งานประมาณราคา  งานควบคุมการก่อสร้าง นอกเหนือจากงานในหน้าท่ี ท าให้ปริมาณงานมาก
งานเก่ียวกับกฎหมายควบคุมอาคารและงานบริหารท่ัวไป   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
๒.13  กิจกรรมด้านงานบริหารท่ัวไป จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
        -    เน่ืองจากหน่วยงานไม่มีการบริหารจัดการท่ีดีในการปฏิบัติงาน
ปริมาณงานมาก  และมีความเร่งด่วนท าให้งานขาดความละเอียดถ่ีถ้วน
ปฏิบัติงานได้ไม่ทันตามก าหนด และมีการเปล่ียนแปลงผู้รับผิดชอบ
ท าให้งานขาดความต่อเน่ือง
๒.14 กิจกรรมด้านงานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อม
        -   เน่ืองจากปริมาณงานมาก  เจ้าหน้าท่ีมีน้อย  ท าให้ปฏิบัติงาน
ได้ไม่ละเอียดครอบคลุม มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป
๒.15  กิจกรรมด้านงานรักษาความสะอาด  20. กิจกรรมด้านสถานศึกษา
        -  เน่ืองจากมีนโยบายเร่งด่วน  ท าให้แทรกงานในหน้าท่ีหลัก    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
ท่ีได้ก าหนดแผนไว้  เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานยังขาดความเข้าใจใน แผนการปรับปรุง พบว่า
การปฏิบัติงาน ต้องคอยก าชับควบคุมอย่างใกล้ชิด    ๑. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้  ความเข้าใจ ความช านาญ
๒.16  กิจกรรมด้านงานส่งเสริมสุขภาพ ความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติหน้าท่ี
      -    เน่ืองจากเป็นงานท่ีต้องประสานความร่วมมือจากหลาย    2. เจ้าหน้าท่ียังขาดแนวคิดใหม่ ๆ ในการจัดการศึกษา
ฝ่ายบุคลากรมีไม่เพียงพอต่อปริมาณงานท่ีได้รับ และยังขาดการ ระดับปฐมวัย 
วางแผนงานท่ีดี   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
๒.17  กิจกรรมด้านงานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
      -    เน่ืองจากไม่มีบุคลาการ  ท่ีรับผิดชอบงานด้านน้ีโดยตรง  21. กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี
๒.18 กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษา    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
        -  เน่ืองจากภารกิจประจ าตามค าส่ังแบ่งงาน  การบริหารการศึกษา แผนการปรับปรุง พบว่า
และการพัฒนางานวิชาการ  ไม่ได้มาตรฐานทางวิชาการ  เน่ืองจากไม่มี    ๑. การบันทึกบัญชีไม่เป็นปัจจุบัน
บุคลากรท่ีมีความรู้ในด้านการศึกษาในต าแหน่ง  นักบริหารการศึกษา    ๒. การจัดท ารายงานทางการเงินเสร็จล่าช้ากว่าเวลา
นักวิชาการศึกษา  ในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเด็กและ ท่ีก าหนด
อบรมให้ความรู้แก่ผู้ปกครองเด็กเก่ียวกับพระราชบัญญัติการศึกษา    ๓. เจ้าหน้าท่ีขาดความละเอียดรอบคอบ
พ.ศ. ๒๕๔2  ประกอบกับเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบอยู่ขาดความ   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
ละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
๒.19  กิจกรรมด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ๒2. กิจกรรมด้านการจัดหาทรัพย์สิน
        -  เน่ืองจากการจัดการศึกษาระดับปฐม (เด็กเล็ก) ท้ัง ๒ ศูนย์    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
เกิดความเส่ียงจากสภาพแวดล้อมภายในเน่ืองจากบุคลากรในกอง แผนการปรับปรุง พบว่า
การศึกษามีน้อยไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ซ่ึงได้รับงาน    ๑. การปฏิบัติงานไม่ถูกต้องตามระเบียบ
จากส่วนอ่ืน  ซ่ึงอาจส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า  ขาดความช านาญ   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
      ผู้ปกครองเด็กยังไม่เข้าใจเก่ียวกับการจัดการศึกษาปฐมวัย  จึงยัง จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
ไม่ให้ความร่วมมือและได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองเท่าท่ีควร หาก  ๒3. กิจกรรมด้านการรับ - ส่งหนังสือ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมมือกับชุมชนหรือผู้ปกครองและผู้เรียน     จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมค่านิยมท่ีดีงาม  และกิจกรรมท่ีหลากหลายตาม แผนการปรับปรุง พบว่า
ความสนใจและความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนแล้วน าผลการประเมิน    ๑. จนท. ให้ความส าคัญในการลงทะเบียน รับ-ส่ง
ของเด็กไปปรับปรุงแผนการจัดประสบการณ์ก็จะได้รับการยอมรับ    ๒. การจัดเก็บเป็นระบบ 
จากชุมชนหรือผู้ปกครอง   สรุป  กิจกรรมน้ียังไม่มีความเส่ียงแล้ว
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป
๒.20  กิจกรรมสถานศึกษา  ๒3. กิจกรรมด้านบุคลากร
     - ความเส่ียงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน งานด้านการเงิน    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
และงานพัสดุ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูท่ีได้รับค าส่ังมอบหมาย แผนการปรับปรุง พบว่า
ปฏิบัติหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีพัสดุ เจ้าหน้าท่ีการเงิน ขาดความรู้ ความเข้าใจ    ๑. ขาดแคลนเจ้าหน้าท่ีในการปฏิบัติงานท าให้
ในการด าเนินงานด้านระเบียบพัสดุ  และการเงิน และระเบียบกระทรวง เจ้าหน้าท่ีหน่ึงคนปฏิบัติงานหลายหน้าท่ีเกิดการทุจริตได้
มหาดไทย ว่าด้วยรายได้และการจ่ายเงินของสถานศึกษา   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
๒.21  กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี  ๒4. กิจกรรมด้านโครงการประชาคม
        -  ผู้รับผิดชอบงานการเงินและบัญชี ขาดความละเอียด     จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
รอบคอบในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง แผนการปรับปรุง พบว่า
ตามระเบียบ    ๑. มีการแจ้งประชาสัมพันธ์ล่วงหน้าในระยะเวลาท่ี
๒.22  กิจกรรมด้านการจัดหาทรัพย์สิน เหมาะสมให้แก่หมู่บ้านผ่านทางสมาชิกสภา ก านัน/ผู้ใหญ่
        -  เน่ืองจากไม่มีกิจกรรมควบคุม  นโยบายหรือแผนการจัดหา บ้านและผู้น าชุมชน แต่ประชาชนส่วนใหญ่ไม่ค่อยให้ความ
ทรัพย์สินให้ชัดเจน  ให้พิจารณาการจัดหารทรัพย์สิน  จัดให้มี ร่วมมือ
การดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีให้เป็นไปตามระเบียบ    ๒. การเสนอโครงการมุ่งเน้นเฉพาะ ด้านโครงสร้าง
๒.23  กิจกรรมด้านการรับ - ส่ง หนังสือ พ้ืนฐาน ผู้เสนอโครงการในแต่ละหมู่บ้าน ส่วนใหญ่
          - ให้ความส าคัญในการลงทะเบียนรับ - ส่งหนังสือ จะมองแต่ความส าคัญในประโยชน์ส่วนตัวมากกว่า
ภายใน และแจ้งเวียนระเบียบสารบรรณให้ทราบโดยท่ัวกัน ประโยชน์ส่วนรวม และผู้ได้รับความเดือดร้อนส่วนใหญ่

ไม่มาเข้าร่วมการประชุมประชาคม ท าให้ไม่ทราบถึง
ความเดือดร้อนท่ีแท้จริง

๒.24  กิจกรรมด้านบุคลากร     ๓. โครงการ/กิจกรรมในแผนพัฒนาท้องถ่ินไม่ตรงกับ
          -  เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน สภาพปัญหาความต้องการ เน่ืองด้วยพ้ืนท่ีต าบลโคกกรวด
เน่ืองจากขาดแคลนเจ้าหน้าท่ีหน่ึงคนปฏิบัติงานหลายอย่าง มีการขยายตัวของความเจริญอย่างรวดเร็ว ท้ังส่ิงปลูกสร้าง
อาจท าให้เกิดการผิดพลาดและเกิดการทุจริตได้ ต่าง ๆ ส่งผลให้เกิดปัญหาเส้นทางคมนาคมช ารุด เกิดหลุม
๒.25  กิจกรรมด้านการโครงการประชาคม บ่อ น้ าท่วมขัง ท าให้ต้องจัดสรรงบประมาณเพ่ือแก้ไข
        -  เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ อย่างเร่งด่วน  ซ่ึงปัญหาดังกล่าวไม่ตรงกับโครงการ/
หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้องในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินและ กิจกรรมในแผนพัฒนาสามปีท่ีจัดท าไว้
ระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เน่ืองจากเคยเข้ารับการอบรมเก่ียวกับ     ๔. มีการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินฉบับเปล่ียนแปลง
หลักสูตรการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินนานแล้ว ท าให้ไม่ทันต่อ และเพ่ิมเติม ระหว่างปี ก่อให้เกิดการสูญเสียเวลา และ
ระเบียบท่ีเปล่ียนแปลงไป งบประมาณ
      - การขยายตัวในด้านความเจริญเติบโตของบ้านเรือนท่ีพักอาศัย   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
 อาคาร ร้านค้าต่าง ๆ ท่ีเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วส่งผลให้เกิดปัญหา จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และด้านคุณภาพชีวิตท่ีสูงข้ึน
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป
๒.25  กิจกรรมด้านการโครงการประชาคม (ต่อ)  ๒6. กิจกรรมด้านงานนิติการ
      - โครงการกิจกรรมในแผนพัฒนาท้องถ่ินไม่สอดคล้องกับ    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
ปัญหาความต้องการเร่งด่วนของประชาชน แผนการปรับปรุง พบว่า
๒.26  กิจกรรมด้านนิติการ     1. มีการออกค าส่ังมอบหมายงานอย่างชัดเจน
 - การปฏิบัติตามภารกิจของงานกฎหมายและคดี  การพิจารณา     2. ยังขาดบุคลากรท่ีมีความช านาญเฉพาะด้าน
วินิจฉัยปัญหาทางกฎหมาย  การด าเนินการเร่ืองร้องเรียน ร้องทุกข์ ท าให้การท างานยังมีความเส่ียงอยู่
หรืออุธรณ์ ยังไม่สามารถด าเนินการได้ทันที เน่ืองจากยังขาดความ   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ
ช านาญในการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาในทางกฎหมาย ท าให้ภารกิจ จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
การด าเนินการเร่ืองกฎหมายและคดีไม่เป็นไปตามเง่ือนไขเวลา  ๒7. กิจกรรมด้านงานประชาสัมพันธ์
และล่าช้า    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
๒.27  กิจกรรมด้านงานประชาสัมพันธ์ แผนการปรับปรุง พบว่า
 - การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของเทศบาล  ยังไม่     1. มีการออกค าส่ังมอบหมายงานอย่างชัดเจน
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี  ต้องมีการเพ่ิมจุดประชาสัมพันธ์  และเจ้าหน้าท่ี     2. บุคลากรงานประชาสัมพันธ์ขาดความช านาญ
ประชาสัมพันธ์  ไม่มีความช านาญเฉพาะในเร่ืองเคร่ืองเสียงไร้สาย เม่ือเคร่ืองเสียงไร้สายช ารุด  ไม่สามารถด าเนินการซ่อมได้
หากเกิดความช ารุด  ไม่สามารถซ่อมได้ทันที  ต้องอาศัยกองช่าง ทันทีท าให้การท างานยังมีความเส่ียงอยู่
หรือช่างซ่อมจากผู้รับจ้าง   สรุป  กิจกรรมน้ียังมีความเส่ียงอยู่  ท่ีจะต้องด าเนินการ

๓.   กิจกรรมการควบคุม จัดท าแผนปรับปรุงต่อไป
๓.๑  กิจกรรมด้านงานการเจ้าหน้าท่ี
     ๑. พัฒนาบุคลากรอย่างจริงจัง โดยส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมท่ี
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน 
     ๒. ก ากับดูแลโดยผู้บังคับบัญชาเบ้ืองต้น
     ๓. ขอรับค าแนะน าจากผู้มีองค์ความรู้เฉพาะด้าน
๓.2 กิจกรรมด้านการบริหารงานสังคมสงเคราะห์
     ๑. จัดท าค าส่ังมอบหมายงานให้มีผู้ช่วยในการปฏิบัติงานด้าน
สังคมสงเคราะห์ 
     ๒. ก ากับดูแลโดยผู้บังคับบัญชาเบ้ืองต้น
3.3 กิจกรรมด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
    1. จัดอบรมหรือประชาสัมพันธ์โดยเชิญวิทยากรจากสถานีต ารวจ
ให้ความรู้ในเร่ืองยาเสพติด
    2. มีบูรณาการร่วมกันทุกภาคส่วนเพ่ือเฝ้าระวังป้องกันอย่างจริงจัง
    3. ท าค าส่ังมอบหมายงานให้มีผู้ช่วยในการปฏิบัติงานด้านยาเสพติด
และก ากับโดยผู้บังคับบัญชาเบ้ืองต้น
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๓.๔ กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
     ๑. จัดทบทวนการซ้อมแผนป้องกันภัย   ปีละ ๒  คร้ัง
     ๒. ก ากับดูแลโดยผู้บังคับบัญชาเบ้ืองต้น
3.5 กิจกรรมด้านการช่วยเหลือ สนับสนุนป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิท 19)
     1. เตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถออกปฏิบัติงาน
ได้อย่างทันท่วงที
     2. เพ่ิมบุคลากรผู้รับผิดชอบในด้านการช่วยเหลือ สนับสนุน
ป้องกันและควบคุมโรคติดต่อไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิท 19)
๓.6 กิจกรรมด้านการควบคุมการตรวจฏีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ
     - แจ้งเวียนระเบียบ หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้องให้หน่วยงานผู้เบิก
ทราบและจัดใบแสดงรายการตรวจสอบหลักฐานและหลักประกอบ
ฏีกาเบิกจ่ายเงินเพ่ือป้องกันการผิดพลาด
๓.7 กิจกรรมการจัดหาทรัพย์สิน
     - ก าหนดนโยบายและแผนการจัดหาพัสดุให้ชัดเจน  โดย
พิจารณาถึงความส าคัญในการจัดหาพัสดุ    ให้สอดคล้องกับ
งบประมาณจัดให้มีผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของ
พัสดุหรือทรัพย์สินท่ีจัดหาก่อนท่ีจะมีการตรวจรับ
๓.8 กิจกรรมการใช้ควบคุมและการเก็บรักษาทรัพย์สิน
     - จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินให้เป็นปัจจุบัน   และก าหนด
ผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน  จัดสถานท่ีติดต้ังและเก็บรักษาให้มี
ความเหมาะสมกับทรัพย์น้ัน   จัดให้มีการตรวจสอบหรือ
สอบทานทรัพย์สินอย่างสม่ าเสมอเพ่ือป้องกันทรัพย์สินสูญหาย
๓.9 กิจกรรมด้านการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาทรัพย์สิน
      - ก าหนดแผนการซ่อมบ ารุงรักษาประจ าปีของทรัพย์สิน
ประเภทต่าง   ๆ   จัดท าทะเบียนประวัติการซ่อมบ ารุงรักษา
ทรัพย์สินให้เป็นปัจจุบันและตรวจสอบทะเบียนการซ่อมบ ารุง
กับรายงานการซ่อมบ ารุงของหน่วยงาน
๓.10 กิจกรรมด้านการควบคุมการจัดเก็บรายได้
     - จัดท ารายงานต่างๆเพ่ือใช้ตรวจสอบตามข้ันตอนของการ
ปฎิบัติงานเพ่ือเสนอผู้บังคับบัญชา   และแต่งต้ังกรรมการตรวจ
สอบใบเสร็จรับเงินกับจ านวนเงินท่ีน าส่งประจ าวัน
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๓.11 กิจกรรมด้านบุคลากร
     - ก าหนดมอบหมายงานให้เจ้าหน้าท่ีแต่ละคนสามารถท่ี
จะปฏิบัติงานแทนกันได้  สามารถตรวจสอบซ่ึงกันและกันได้
๓.12  กิจกรรมการออกแบบและควบคุมอาคาร
    -  ให้มีการติดตามระเบียบ  หนังสือส่ังการทางอินเตอร์เน็ต
และราคาค่าวัสดุท่ีมีการเปล่ียนแปลงแก้ไขตลอดเวลา
      -  พัฒนาบุคลากร  โดยจัดส่งเจ้าหน้าท่ีของกองช่าง
ไปศึกษาอบรมเพ่ิมเติมความรู้  หรือเชิญวิทยากรผู้
เช่ียวชาญมาให้ความรู้  และฝึกปฏิบัติให้ได้ผลอย่างจริงจัง
๓.13  กิจกรรมด้านงานบริหารท่ัวไป
        -  จัดระบบการบริหารจัดการให้เหมาะสม  จัดท าแผน
ปฏิบัติงานซ่ึงก าหนดกระบวนการท างานชัดเจน ผู้บังคับบัญชา
ก ากับดูแล และติดตามการปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีอย่าง
ใกล้ชิด
๓.14 กิจกรรมด้านงานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อม
        -  วางแผนการด าเนินงาน /ศึกษาระเบียบหลักเกณฑ์
ประชุมช้ีแจงก่อนปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความเข้าใจติดตาม
การปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีอย่างใกล้ชิด
๓.15  กิจกรรมด้านงานรักษาความสะอาด
        -  ก ากับดูแลเจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
ก าชับให้ผู้ปฏิบัติงานให้ความส าคัญ
๓.16  กิจกรรมด้านงานส่งเสริมสุขภาพ
        -  ประชุมช้ีแจงก่อนปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน   และจัดหาบุคลากรเพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิด
ความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน
๓.17  กิจกรรมด้านงานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
        -  จัดหาบุคลากรท่ีรับผิดชอบด้านน้ีโดยตรง  เพ่ือให้เกิดความ
คล่องตัวในการปฏิบัติงาน
        - ให้มีการติดตามผลการด าเนินงาน
๓.18 กิจกรรมด้านบริหารการศึกษา
     -  สรรหาผู้ท่ีมีความรู้ด้านการศึกษา เช่น นักบริหารงาน
การศึกษา  นักวิชาการศึกษา
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๓.18 กิจกรรมด้านบริหารการศึกษา  (ต่อ)
     - ให้ผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านการศึกษา มีความสามารถในการ
บริหารจัดการโดยใช้ระบบคุณธรรม การรับฟังปัญหา  การระดม
การมีส่วนร่วมในการบริหาร  และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
     - กระตุ้นผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา   
     - การพัฒนาด้านการบริหารการศึกษาและพัฒนาวิชาการให้ทัน
ต่อเหตุการณ์การเปล่ียนแปลง
     - มีการขจัดท าข้อมูลและแผนการกิจกรรมสืบสานและสร้างสรรค์
วัฒนธรรม  ประเพณีและภูมิปัญญาไทย เพ่ือให้เกิดความร่วมมือกับ
ชุมชน
๓.19  กิจกรรมด้านการส่งเสริม ศาสนาและวัฒนธรรม
     - ให้ครูผู้ดูแลเด็ก มีความมุ่งม่ัน  อุทิศตนในการสอนและพัฒนา
ผู้เรียน
     - ให้ครูผู้ดูแลเด็ก หม่ันพัฒนาตนเอง หรือแสวงหาความรู้
เพ่ิมเติมทางการศึกษาปฐมวัย
     - ส่งเสริมการขจัดกิจกรรมการพัฒนาทางด้านร่างกายอารมณ์
สังคม และสติปัญญา
     - มีการน าเด็กเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน และทัศนศึกษานอก
สถานท่ีองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
๓.20  กิจกรรมสถานศึกษา
     - การรายงานสถานะด้านการเงินและบัญชี งานด้านพัสดุ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้เป็นปัจจุบัน  ครูท่ีได้รับค าส่ังมอบหมาย
ปฏิบัติหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีพัสดุ  เจ้าหน้าท่ีการเงิน ขาดความรู้  ความเข้าใจ
ในการด าเนินงานด้านระเบียบพัสดุ และการเงิน และระเบียบกระทรวง
มหาดไทยว่าด้วยรายได้และการจ่ายเงินของสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2562
๓.21  กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี
         ๑. ติดตามการด าเนินงานระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ าเสมอ
         ๒. ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด
         ๓. แจ้งเวียนหนังสือส่ังการให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องทราบ
เพ่ือถือปฏิบัติ
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๓.22  กิจกรรมด้านการจัดหาพัสดุ
        ๑. การจัดหาทรัพย์สิน มีกิจกรรมควบคุมนโยบายหรือ
แผนการจัดหาทรัพย์สินให้ชัดเจน ให้พิจารณาการจัดหารทรัพย์สิน
จัดให้มีการดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีให้เป็นไปตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด
๓.23  กิจกรรมด้านการรับ - ส่งหนังสือ
  -  ให้ความส าคัญในการลงทะเบียนรับ - ส่งหนังสือภายใน  และ
แจ้งเวียนระเบียบสารบรรณให้ทราบโดยท่ัวกัน
๓.24  กิจกรรมด้านบุคลากร
  -  ก าหนดมอบหมายงานให้เจ้าหน้าท่ีแต่ละคนสามารถท่ีจะ
ปฏิบัติงานแทนกันได้  สามารถตรวจสอบซ่ึงกันและกันได้
๓.25 กิจกรรมการจัดท าโครงการประชาคม
  - เน้นก าชับเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง  โดยให้ด าเนินการจัดท าแผน
พัฒนาสามปีตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาของ อปท. พ.ศ.๒๕๔๘  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยวิธีการงบประมาณของ อปท. พ.ศ. ๒๕๔๑  และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  และหนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง
๓.26 กิจกรรมด้านงานนิติการ
 - มีค าส่ังมอบหมายงาน
 - ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบการด าเนินงานด้านงานกฎหมายและคดี
การพิจารณาวินิจฉัยปัญหาทางกฎหมาย การด าเนินการเร่ืองร้องเรียน
ร้องทุกข์  หรืออุธรณ์
๓.27 กิจกรรมด้านงานประชาสัมพันธ์
 - มีค าส่ังมอบหมายงาน
 - ต้ังงบประมาณเพ่ิมเติมในการเพ่ิมเติมจุดเสียงไร้สาย  เพ่ือให้
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี
 - จัดให้มีช่องทางประจ าส าหรับเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและ
ผลงานของเทศบาล
 - จัดท าคู่มือเสียงไร้สาย  เม่ือเกิดความช ารุดในเบ้ืองต้น
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๔.  สารสนเทศและการส่ือสาร
    ๔.๑  ส ารวจข้อมูลข่าวสารจากระบบ  Internet  วิทยุ
โทรทัศน์  โทรศัพท์  โทรสาร
           มาช่วยในการติดตามข้อมูลข่าวสาร  ระเบียบ  หนังสือส่ังการ 
ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ประชาชนทางแผ่นพับ  วิทยุท้องถ่ิน
หอกระจายข่าว เพ่ือให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลต่าง ๆ  และทันเหตุการณ์
     ๔.๒  ประสานงานภายในและภายนอก
          -   ประสานงานภายในของแต่ละกองแต่ละฝ่ายภายใน
ส านักงานเทศบาล  เพ่ือด าเนินงานและขอข้อมูลในการจัดท า
รายงานต่าง ๆ
          -  ประสานงานภายนอก  เช่น  ประสานงานกับอ าเภอ
จังหวัด  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใกล้เคียงประสานงานกับก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน  ประธานชุมชน
๕.  วิธีการติดตามประเมินผล
     -  มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง
และสม่ าเสมอ
     -  มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม
ภายใน  และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะ
การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง  และหรือการประเมินการควบคุม
อย่างเป็นอิสระ  อย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง
    -  มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องท่ีพบจากการ
ประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายใน

ช่ือผู้รายงาน        ทองแม้น  จรโคกกรวด
                   (นายทองแม้น   จรโคกกรวด)
ต าแหน่ง         นายกเทศมนตรีต าบลโคกกรวด
  วันท่ี      1  เดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๖4


