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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
1.  ดานการสรรหา  
(Recruitment) 

1.1  จัดทำและดำเนินการตามแผนฯ สรรหาพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจางใหทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังท่ี
ลาออกหรือโอนยาย 

1.  ดำเนินการประกาศสรรหาพนักงานจางประเภทท่ัวไปท่ีวาง 
ตำแหนงพนักงานดับเพลิง ตำแหนงพนักงานขับรถยนต และ
ตำแหนงคนงาน 

1.2  รับโอนยาย พนักงานสวนทองถ่ิน  1.  โอน (ยาย) 1 อัตรา ตำแหนงหัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
จำนวน 1 อัตรา  

1.3  การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับท่ีสูงข้ึน -  ไมมีการดำเนินการ 
2.  ดานการพัฒนา 
(Development) 

2.1  จัดทำแผนพัฒนาบุคลกรประจำป และดำเนินการตามแผน      
แตละตำแหนง 

-  มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 2564 – 
2566  โดยพิจารณาบุคลากร เขารับการฝกอบรม เพ่ือพัฒนา
ความรูตามสายงานในตำแหนง ใหเปนไปตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

2.2  กำหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปนกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแตละตำแหนง 

-  มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับการอบรมตาม
สายงานความกาวหนา ในแผนพัฒนาบุคลากร 

2.3  สรางบทเรียนรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูในระบบงาน E-
learning 

-  ไมมีการดำเนินการ เนื่องจากไมมีพนักงานเทศบาลท่ีบรรจุใหม 

2.4  ดำเนินการประเมินขาราชการสวนทองถ่ินตามเกณฑมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง ในความรู ทักษะ และสมรรถนะ 

- หนวยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง เพ่ือพิจารณาจัดสงบุคลากร เขารับการฝกอบรม 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

3.  ดานการธำรง รักษาไว และ 
แรงจูงใจ (Retention) 

3.1  ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทางความกาวหนาใน
สายงานในตำแหนง ใหบุคลากรทราบ 

- หนวยงาน มีการประชาสัมพันธเสนทางความกาวหนาในสาย
งานตำแหนงใหทราบ  

3.2  ดำเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรในระบบศูนย
ขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ ใหถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 

-  หนวยงานมีการดำเนินการดังกลาว 

3.3  จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ท่ีเปนธรรม
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได 

-  หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัด โดยผูบังคับบัญชาตามลำดับ 
ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ 
ในความรู ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อยางเปนธรรม เสมอภาค 
และเปนไปตามเกณฑมาตรฐานกำหนดตำแหนง 

3.4  จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติ
ราชการอยางเปนธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได 

-  พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาลเปนไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการและผานกระบวนการ 
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล  

4.  ดานการใชประโยชน 
(Utilization) 

4.1  แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถ่ิน และขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณขาราชการ
สวนทองถ่ิน 
 

-  ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีรบัทราบประมวลจรยิธรรม
ขาราชการสวนทองถ่ิน และขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณ
ขาราชการสวนทองถ่ิน 

 4.2  ใหผูบังคับบัญชา มอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปน
ธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับติดตาม และดูแล
ผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ แนวทาง ระเบียบ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

- ดำเนินการแบงงานและมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบของ
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ และ
พนักงานจางท่ัวไป 

 4.3  สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสราง
มาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและปองกันการทุจริตประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

- มีการดำเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการดำเนินการ
ตามแผนสงเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรมและการปองกันการ
ทุจริต คอรรปัชั่น 
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ปญหา อุปสรรค  
  ในการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลโคกกรวด            
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564   มีดังนี้ 

1. เนื่องดวยเทศบาลตำบลโคกกรวด ไดมีการปรับปรุงโครงสรางสวนราชการใหเปนไปตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสราง     
สวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล      
ในเทศบาล (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2564 ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ 2564 และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดนครราชสีมา เรื ่อง กำหนดกอง สำนัก หรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่นของเทศบาล พ.ศ.2564        
ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ 2564  จึงตองมีการปรับเปลี่ยนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ใหมีความสอดคลองกับ
โครงสรางสวนราชการ และการยายพนักงานเทศบาลใหดำรงตำแหนงในโครงสรางสวนราชการใหม 

2. สถานการณการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา (Covid-19) สงผลตอแผนการจัด
กิจกรรม/โครงการที่ไดมีการวางแผนการดำเนินการไวเรียบรอยแลว ทำใหการดำเนินการลาชากวาระยะเวลาท่ี
กำหนด และตองมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรม/โครงการ ใหมีความเหมาะสมกับสถานการณมาก
ยิ่งข้ึน รวมถึงการยกเลิกการจัดกิจกรรม/โครงการ ในบางสวน 
 
ขอเสนอแนะ 
  เนื่องดวยสถานการณการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา (Covid-19) ที่ยังคงมีผลกระทบตอ
การทำงาน จึงตองมีการวางแผนในการทำงานในยุคใหม New Normal เปนการทำงานในระบบออนไลน        
มากยิ่งขึ้น  และสามารถปฏิบัติงาน Work From Home หรือสถานที่ตาง ๆ Work Anywhere ได รวมท้ังการ
พัฒนาระบบสารสนเทศภายในเทศบาลใหตอบสนองตอการทำงานในระบบออนไลนจึงถือวาเปนสิ่งสำคัญอยางยิ่ง 
บุคลากรตองมีทักษะดานดิจิทัล เพ่ือนำมาปรับใชใหการทำงานสะดวก และเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
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