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  ดวยเทศบาลตำบลโคกกรวด ไดตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนปจจัยท่ีสำคัญในการ
นำองคกรไปสูความสำเร็จ และมีคุณคาอยางยิ่งในการขับเคลื่อนการดำเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค สอดคลอง
กับเจตนารมณการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใชเปน
กรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแก การวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาบุคลากร
การวางแผนพัฒนาบุคลากร การจัดทำเสนทางความกาวหนา การปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางราชการและรักษา
วินัย รวมทั้งมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมสำหรับบุคลากรในองคกร  และไดดำเนินการตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   

1. ดานการสรรหา (Recruitment) 
เปาประสงค  วางแผนอัตรากำลัง สรรหาบุคลากรตามมาตรฐานตำแหนงที่กำหนด บริหาร

อัตรากำลังใหมีความเหมาะสมกับภารกิจและเพียงพอตอความตองการ เพิ่มความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร 

กลยุทธ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางสวนราชการภายใน ระบบงาน และกรอบอัตรากำลัง 
2. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื ่อใชในการกำหนดโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง            

ในระยะเวลา 3 ป รองรับภารกิจของเทศบาลตำบลโคกกรวด นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตรชาติ 20 ป  
3. ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป อยางตอเนื่องและนำไปสูการ

กำหนดจำนวน/ตำแหนง เพ่ิม หรือ ลด จำนวน/ตำแหนง 
4. จัดทำและดำเนินการตามแนวทางการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งบุคลากรตามกฎ ระเบียบ 

และขอบังคับท่ีเก่ียวของ 
5. แตงตั้งคณะกรรมการในการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคลากร เพ่ือใหไดบุคลากรท่ี

มีความรู ความสามารถ สอดคลองตามภารกิจของหนวยงานภายใน 
 

2. ดานการพัฒนา (Development) 
เปาประสงค  ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร พัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะ โดยใช

เครื่องมือที่หลากหลายตามแนวทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหสามารถรองรับภารกิจของเทศบาลตำบลโคกกรวด 
นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดอยางมีประสิทธิภาพ สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง 
และตอเนื่อง เพื่อใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเปาหมาย 

กลยุทธ 
1. จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำป เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 

ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ในการปฏิบัติงานท้ังทางดานบริหารและวิชาการ 
2. จัดทำกรอบหรือแนวทางพัฒนาบุคลากรคุณภาพ 
3. สงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ดานคุณธรรม

จริยธรรม เพ่ือใหเกิดทักษะ สมรรถนะ และมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึน  
4. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมพูนขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน

สายงานวิชาชีพเฉพาะ  
-/5. พัฒนางาน.... 
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5. พัฒนางานดานการจัดการองคความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู การถายทอด
ความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 
 

3. ดานการรักษาไว (Retention) 
เปาประสงค  ดำเนินการวางแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดทำเสนทาง

ความกาวหนาในสายอาชีพ ปรับปรุงระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติใหเปนปจจุบัน การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งยกยองชมเชยบุคลากร สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งสูงใจผลประโยชน  
ตอบแทนพิเศษ ปรับปรุงสวัสดิการภายใน และสิ่งแวดลอมในการทำงาน เพ่ือใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอองคกร 

กลยุทธ 
1. จัดทำและดำเนินการตามแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนเสนทาง

ความกาวหนาในสายอาชีพ 
2. ปรับปรุงระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติใหถูกตองและเปนปจจุบัน สามารถนำ

ขอมูลไปใชไดสะดวกและรวดเร็ว 
3. ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทใหเปนไปตาม

กฎระเบยีบท่ีกำหนด โปรงใส เปนธรรมและตรวจสอบได 
4. จัดกิจกรรมยกยอง ชมเชยบุคลากร เพ่ือเปนการเชิดชูเกียรติและสรางขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานใหแกบุคลากร 
5. สำรวจความพึงพอใจเพื่อการปรับปรุงสวัสดิการภายในนอกเหนือจากเงินเดือน คาจาง 

คาตอบแทน  
 

4. ดานการใชประโยชน (Utilization) 
เปาประสงค  หนวยงานภายในตองรวมมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ      

แจงใหบุคลากรเขาถึงชองทางการรับทราบขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแล         
ใหปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได ภายใตการบริหารราชการในระบบคุณธรรม 

กลยุทธ 
1. ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมท้ัง

ควบคุม กำกับ ดูแลผูใตบังคับบัญชา ปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางราชการและรักษาวินัย รวมทั้งมาตรฐานทาง
จริยธรรมและประมวลจริยธรรมสำหรับบุคลากรเทศบาลตำบลโคกกรวด 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปเพื่อประกอบการดำเนินการดานการบริหารงาน
บุคคลดำเนินการโดยระบบเปด อยางมีคุณธรรม และโปรงใส 

3. การคัดเลือกและประเมินผลงานเพื่อแตงตั้งใหดำรงตำแหนงในระดับที่สูงขึ้นในตำแหนง
ตาง ๆ ตองดำเนินการอยางเปนธรรมและเทาเทียม 

4. การพิจารณาแตงตั้งใหดำรงตำแหนงตาง ๆ จะยึดถือความรู ความสามารถ และประโยชน
สูงสุดท่ีเทศบาลตำบลโคกกรวดจะไดรับ และเปนไปตามกฎระเบียบท่ีกำหนด 
 

……………………………………………………… 
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 เมื ่อวันที ่  21  เมษายน  2565  เทศบาลตำบลโคกกรวด ไดจัดโครงการอบรมใหความรู เกี ่ยวกับ 
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 ซึ่งเปนการขับเคลื่อนและดำเนินการตามนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของนายกเทศมนตรี นายทองแมน  จรโคกกรวด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหคณะผูบริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล และประชาชนในพื้นที่เทศบาลตำบลโคกกรวด ไดมีความรูความเขาใจ         
ในพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ และถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง รวมถึงสงเสริมใหตระหนักถึง
ความสำคัญและรูถึงสิทธิในการรับรู และเปดเผยขอมูลขาวสารของราชการไดอยางถูกตอง โดยมีผูเขารับการอบรม  
จำนวน  51  คน  
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เมื่อวันที่  25  มีนาคม  2565  เทศบาลตำบลโคกกรวด รวมกับสำนักงานประกันสังคมจังหวัด
นครราชสีมา และโรงพยาบาลในโครงการประกันสังคม ไดจัดหนวยบริการเคลื่อนที่ใหบริการผูประกันตน ตาม
โครงการสงเสริมสุขภาพปองกันโรคเชิงรุกในสถานประกอบการ ประจำป 2565 และชี้แจงใหความรูเกี่ยวกับสิทธิ
ประโยชนตามกฎหมายประกันสังคม กฎหมายเงินทดแทน การประกันตนเองโดยสมัครใจตามมาตรา 39 และมาตา 
40  อีกท้ังยังไดรับความรวมมือจากโรงพยาบาลเทพรัตนในการจัดคณะแพทย พยาบาล ในการใหบริการตรวจรักษา
โรคเบื้องตน และแนะนำเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพปองกันโรคแกผูประกันตนซึ่งเปนพนักงานจางตามภารกิจ และ
พนักงานจางท่ัวไปของเทศบาลตำบลโคกกรวด ใหมีความรูความเขาใจในสิทธิประโยชนท่ีพึงไดรับมากข้ึน ซ่ึงเปนการ
ขับเคลื่อนและดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของนายกเทศมนตรี นายทองแมน  จรโคกกรวด 
โดยมีผูเขารับการอบรม  จำนวน  30  คน  
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เมื่อวันที่  19  พฤศจิกายน  2564  เทศบาลตำบลโคกกรวดไดจัดโครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  ณ วัดหนองหวา หมูที่ 1 ตำบลโคกกรวด ซึ่งเปนการขับเคลื่อนและ
ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของนายกเทศมนตรี นายทองแมน  จรโคกกรวด โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางใหมีคุณธรรม จริยธรรม เสริมสรางภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ไดอยางเทาทัน 
ตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรในองคกรไดรับการพัฒนาทางจิตใจ การปลูกฝงความดีงาม การสรางจิตสำนึกท่ีดีในการ
ปฏิบัติหนาท่ี ประพฤติและปฏิบัติตนอยูในกรอบของศีลธรรมอันดี สามารถนำหลักคำสอนของพระพุทธศาสนามาใช
ในการปฏิบัติงานและอยูรวมกันไดอยางมีความสุข  
 
 
 


